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1 Ulvik
1.1 Heradsstyrevedtaket

Vedtakstekst

Kommunedirektgren sitt framleqqg:
Ulvik heradstyre godkjenner framlegg til budsjett for 2024 og gkonomiplan for 2025-2027 med
desse faresetnadane

1. Budsjett for 2024 og gkonomiplan for 2025-2027 vert vedteke slik det gar fram av vedlagte
budsjett- og skonomiplandokument.

2. Framlegg til rammer for fordeling av driftsutgifter til politisk niva, kommunedirektgrniva og
driftseiningane vert godkjent slik dette gar fram av gkonomiplandokumentet.

3. VA-avgifter pa vatn og kloakk leggjast til faktisk sjglvkost. Layving av 450.000 til dekning av
auka rentekostnadar pa vatn vidarefarast til 2025.

4. Brakanes skule viderefgrast med 10-deling

5. Omsorgstunet opprettheld dagens bemanning

6. Neeringslaget vert tildelt stette i trad med vedtak gjort i heradsstyret 13.12.23.
7. Ungdomsarbeidar er organisatorisk plassert under Oppvekst med 40% stilling.

8. Skulen vart styrka med ein miljgterapeut i 100% fra 2022-2025, som ekstralgyving i trad med
satsing pa skulen i planperioden. Kostnad pa 740.000 lgyvast fra disposisjonsfondet. 2024 er 3. aret
av 4.

9. Barnehagen viderefgrast med 4 avdelingar og bemanning for dette.
10. Musikkdirigent som tilbod vert viderefort.
11. Kyrkja tildelast midlar jfr. prisjustert budsjett for 2023.

12. Ulvik idrettslag far tilskot til lanefinansiering i trad med budsjettvedtak og sgknad i 2021. 2024
er siste tildelingsar.

13. Eigedomsskatt pa bustader og fritidsbustader vert ikkje innfart i 2024.
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14. Investeringsbudsjettet for Ulvik herad for 2024 vert godkjent med ei totalramme pa kr
30 491 000 og eit laneopptak pa inntil kr 26 350 000

15. Vanleg skatt pa inntekt og formue vert fastsett lik hggaste sats Stortinget godkjenner.

16. For eigedomsskattearet 2024 skal det skrivast ut eigedomsskatt pa kraftverk, vindkraftverk,
kraftnettet og anlegg omfatta av serskattereglane for petroleum jf. eigedomsskattelova 83 farste
ledd, bokstav c.

17. Heradet skriv ut skatt pa bygningar og grunnareal for verk og bruk som fra og med 2019 blir
rekna som naeringseigedom, sa langt desse var omfatta av eigedomsskattegrunnlaget for verk og
bruk i 2018, jf. 4 overgangsregelen til eigedomsskattelova 88§ 3 og 4 andre ledd

18. Det skal skrivast ut eigedomsskatt pa eit "seerskilt fastsett grunnlag” etter overgangsregelen til
eigedomsskattelova 88 3 og 4 fyrste ledd. Det s&rskilte grunnlaget skal i 2024 veere lik 2/7 av
differansen mellom eigedomsskattegrunnlaget i 2018 og 2019 som er forarsaka av at
produksjonsutstyr- og installasjonar ikkje skal reknast med i grunnlaget for verk og bruk som fra og
med 2019 blir rekna som naeringseigedom.

19. Den alminnelege eigedomsskattesatsen for skattearet 2024 er 7 promille, jf. eigedomsskattelova
8§11 fyrste ledd.

20. Skattesatsen for det seerskilte grunnlaget er 7 promille.

21. Takstvedtekter for eigedomsskatt i Ulvik herad vedtekne i heradstyremgte 13.12.2023 skal
gjelda for eigedomsskattearet 2024, jfr. eigedomsskattelova §10.

22. Eigedomsskatten vert skriven ut i to terminar, jf. eigedomsskattelova § 25 fyrste ledd.

23. Det vert ein auke i betalingssatsane for kommunale tenester fra og med 1. januar 2024. Dette
gjeld for dei tenester me sjglv kan prisjustera utan a koma i konflikt med statlege faringar og/eller
sjelvkostprinsipp. For avgifter - vatn og avlagp (sjglvkost) vert det vist til oversikt i eige vedlegg til
budsjettet. For renovasjon vert det vist til vedtak i Indre Hordaland Miljgverk. Betalingssatsane for
tenester i helse- og omsorg vert auka med 3,4 %. Dette gjeld ikkje der ein ma ta omsyn til statlege
faringar i hgve endringar i forskrift fra departementet med verknad frd og med 1.1.2024.
Betalingssatsane for tenester pa skulen vert auka med 3,4%. Dette gjeld ikkje der ein ma ta omsyn
til statlege foringar i have til endringar i forskrift fra departementet med verknad fra 01.01.2024.
Betalingssatsane for tenester i barnehagen vert auka til det som regjeringa fareslar som
maksimalpris for ein heiltidsplass i barnehage. Andre satsar i barnehagen er auke etter
sjelvkostprinsippet. Husleigesatsane i kommunale utleigebustader er sett opp med 4%, der dette let
seg gjera utan a koma i konflikt med gjeldande kontraktar eller husleigelov. Betalingsatsar for
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byggjesak og matrikkellov aukast i trad med sjglvkostprinsipp i fylgje vedlagt oversikt. Dette gjeld
ikkje der ein ma ta omsyn til statlege faringar i hgve til endringar i forskrift fra departementet med
verknad fra 01.01.2024.

24. Ulvik herad tek ut utbytte fra Hardanger Energi AS som vedteke av styret i Hardanger Energi
AS for 2024.

25. | trdad med HST-vedtak 035/22 er godtgjersle til ordfgrar for 2024 fastsett til 75% av godtgjersle
for stortingsrepresentant, som per 01.05.2023 utgjer kr 830 400. Varaordfarar far 10% av dette, kr
83 000.

26. Finansielle maltal, etter ny kommunelov §14-2 vedtakast i hgve punkt 4.1 i
gkonomiplandokumentet.

27. Foaresetnadar for budsjettet, etter ny kommunelov 814-4 vedtakast i hgve punkt 4.2 i
gkonomiplandokumentet.

28. Ordninga med skulemaltid vert vidarefgrt i 2024, saman med 40% stilling som assistent ved
kjokkenet pa omsorgstunet.

29. Erstatningskraft seljast til spotpris og nyttast til finansiering av straumkostnadar pa eigne bygg.

30. Konsesjonskraft for 2024 er fgrehandsseld til 114,03gre/kwit.

31. Barnehagen endrar fra 2 til 4 veker sommarstengd.

1.2 Innleiing

1.2.1Uttale fra kommunedirektgren

Kommunedirektgrens innleiing
Hev eg fenge alt eg skulde — Eller finst det skattar som er dulde?

Ved inngangen til 2023 vart det lagt pa at kvardagen er pa veg tilbake. Det var heilt rett. 2023 har
vore eit hektisk ar, med hgg mgteverksemd, stor aktivitet og mykje som har skjedd — bade bra og
mindre bra. Koronapandemien er me ikkje ferdig med, men me har slege oss til tals med at det vert
me nok ikkje heller. Den har kome for a bli. Me hgyrer om tilfelle med smitte, men me bryr oss lite
om det. Da har heller krigen i Ukraina fatt meir merksemd, naturleg nok sidan Ulvik ogsa har
etablert seg som busetjingskommune.

Det har vore store endringar i 2023, bade i leiing og pa det politiske nivaet. Me har i lgpet av aret
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fatt ny kommunalsjef pa «Samfunn og plan», ny kommunalsjef for «Helse og velferd», og me har
slatt saman skule og barnehage til eining for «Oppvekst», med ny kommunalsjef for den nye
eininga og ny rektor pa skulen. | september var det kommuneval, som resulterte i at ca halve
heradsstyret vart skifta ut med nye medlemar. Me fekk ny ordfgrar og ny varaordfarar.

Dei siste ara har me hatt fokus pa at ara etter 2019 ikkje har vore «normalar». Men etter kvart som
ara gar, vert det meir og meir tydeleg at ara etter 2019 kanskje er den nye «normalen». Utviklinga
dei siste ara har vore ein betydeleg auke i kostnader, serleg pa helse og velferd. Hovudarsaka har
vore dyrare kjgp av tenester fra andre kommunar. Me bad difor revisjonen om a gjennomfare ein
revisjon av gkonomien pa helse og velferd, samtidig som me oppmoda Kontrollutvalet om &
prioritera forvaltningsrevisjon pa kjgp av tenester fra, og fellestenester med andre kommunar.
Begge desse revisjonane har pagatt i 2023. Forvaltningsrevisjon pa kjep av tenester fra, og
fellestenester med andre kommunar er ferdigstilt og viser ein klar tendens pa at desse tenestene har
blitt merkbart meir kostnadskrevjande. Pa same tid har revisjonen vist at me ikkje far tilstrekkeleg
innsikt i dei tenestene me samarbeider om, mellom anna barnevern, noko som gjer at me manglar
den kontrollen med tenestene som lova palegg oss a ha. Det er ogsa eit faktum at den
fordelingsngkkelen som har vore praktisert i Hardanger, i samarbeid pa tvers av kommunane ikkje
lenger gjeld. Dette er ein konsekvens av samanslaing av kommunar og feerre kommunar a dele
kostnadane pa. Dessverre har ein altfor stor del av kostnadsauken landa pa smakommunane, som
fylgje av endring i fordelingsngkkel, der ein i mindre grad tek omsyn til folketalet og i sterre grad
legg vekt pa lik deling mellom deltakar-kommunane. Som fylgje av dette vil fleire av tenestene me i
dag kjgper fra andre kommunar verta sagt opp fra 01.01.2024, med eitt ars binding. Det betyr at me
har 2024 til & fa pa plass slike tenester fra 01.01.2025. Dette gjeld i farste omgang PPT og evt
kommunepsykolog, men me vurderer a gjera det same med barneverntenesta. Dei alternativ me ma
jobbe med a finne svar pa i 2024 er om me kan drifte heile eller deler av desse tenestene sjglve, t.d.
ved a opprette eit oppvekstkontor som har desse tenestene samla under ein leiar — evt i eit delvis
samarbeid med annan kommune/teneste. Det vil gi oss auka kompetanse, fleire tilsette og potensielt
fleire innbyggjarar og auka skatteinngang. I tillegg vil det gi oss betre internkontroll og reduserte
kostnader. Me vil vera opne for a etablera ei slik fellesteneste saman med Eidfjord, men me vil
ikkje lata samarbeid med Eidfjord vera avgjerande for kva veg me landar ned pa. Det er oppretta ei
eiga gruppe internt til & jobba vidare med desse planane. Det som er positivt er at det er stor vilje
internt til & finna eigne lokale lgysingar for & fa kontroll pa desse tenestene, og kostnadane knytt til
desse.

At prisane pa konsesjonskraft har vore sa hgge som dei har vore i 2023, og ogsa vil vera dei
komande dra, gjer at me er betre rusta til & mgta den auka i kostnader me har hatt, som ikkije
skuldast drift, men utanforliggjande vilkar. Generelt dekker ikkje statlege ramer lgnsveksten, noko
som gjer at pris-veksten heilt manglar inndekking. Som kjent har det vore markant prisauke pa dei
fleste varer og tenester dei siste par ara. Staten er ogsa ekspert pa a underfinansiere oppgaver dei
flyttar over pA kommunane. Nar dette vert gjentakande vert det eit problem.

Det er sjglvsagt ynskjeleg at me er i stand til & setja av sa mykje som mogeleg av kraftinntektene
vare til framtidige investeringsbehov. Me veit at det er fleire starre investeringar som pressar seg
fram i lgpet av nokre ar, mellom anna sentrumsutvikling, barnehage, omsorgsbustader og skule. Dei
prognosar me har blitt presentert fra kraftbransjen tyder pa at prisane pa sal av kraft i marknaden vil
halda seg hgge i 10-20 ar fram i tid. Dette er viktige inntekter for Ulvik herad, som sa langt som rad
ma setjast av til slike framtidige investeringsbehov. Samstundes er det viktige inntekter a delvis
setja av til auka driftskostnader for & drifta heradet. Me skal setja av pa fond, men ikkje alt. Noko
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trengst for & driva kommunen i dag. Dette er ogsa utgangspunktet for budsjett for 2024 som no er
lagt fram. Administrativt jobbar me no med a utgreia korleis me kan ta ned driftskostnaden ved a ta
tilbake tenester og oppgaver me i dag kjgper. Me har tru pa at det vil vera eit potensiale i a fa det til,
og a drifta rimelegare enn det me i dag gjer ved kjap.

Ei positiv utvikling for Ulvik siste aret er aukande folketal. Me har gatt fra 1051 til 1082 (pr
3.kvartal). Da er flyktningar busett i 2022 medrekna, men ikkje flyktningar busett i 2023. Me har
motteke ny oppmoding om busetjing i 2024. Denne vil ein politisk matte ta stilling til pa starten av
2024. Fra administrasjonen si side meinar me at det er viktig a ta imot flyktningar, med den
situasjonen som er i Europa og verda elles no, men me treng fleire bustader. Dette er noko me
utgreier, som ogsa vil kome sak pa i 2024. Arbeid/sprakpraksis er ogsa avgjerande for a lukkast
med busetjings- og integrerings-arbeidet, noko me konkret jobbar med a lage ein meir detaljert plan
for no. Dette arbeidet ma femne alle flyktningar, ikkje berre dei ukrainske. Mange av dei busette
flyktningane i Ulvik er no i arbeid eller anna aktivitet, noko som er sa&rs positivt.

Arbeidet med samfunnsdelen til kommuneplanen er godt i gang og arbeidet vil halde fram i 2024.

Pa tampen av 2023 er me i gang med det som kallast 10-faktor undersgking, for & kartleggja jobb-
motivasjon og jobbprestasjon hja dei tilsette, og gjennom dette ogsa resultat. Ei slik undersgking er
eit grunnlag for medarbeidar-, organisasjons- og leiarutvikling og undersgkinga maler haldningar og
oppfatningar som kan utviklast. Sjglve gjennomfgringa av undersgkinga vil skje pa starten av 2024,
og deretter arbeidet med & gjennomga, tolke og setja inn tiltak. Tiltaka vil ein sa teste ut i praksis i
resten av aret og neste ar.

Me ser fram til & fa pa plass det nye mgterommet pa Sentrumsbygget. Den vil gi betre
arbeidstilhgve for dei tilsette, mindre leige av mgterom utanfor huset og enklare gjennomfgring av
bade politiske og andre mgte. Samstundes vil det fa pa plass ei digital overfgring av mgte via
streaming, slik at det vert lettare for innbyggjarane a fylgja med pa det som skjer.

Me skal halda fast ved at administrasjonen sine viktigaste oppgaver er a levera gode tenester til
innbyggjarane og a fylgja opp politiske vedtak. | dette ligg ogsa a gje rad og rettleiing, bade i
politiske saker og i innbyggjardialogen. Og me skal gjera kvarandre gode. Dette er verdiar som
ikkje kan gjentakast ofte nok, men som berre har sin verdi dersom den visast att i praktisk arbeid, og
ikkje berre i vene ord. Dette er noko me jobbar med kontinuerleg, og det skal me halda fram med.

Me har allereie byrja & gle oss til jul, og det merkast pa stemninga i administrasjonen. Ein har byrja
a planleggja for arets julekalendar, julelunsjen for heradsstyret 13.desember er bestilt og
farebuingar til & mgta eit nytt ar tek stadig meir plass i innboksane. 1 ar som i fjor deler me ut
julegaver og julemat til dei som treng litt ekstra til jul, i samarbeid med Lions, naringslivet og
NAV. Strekk gjerne ut ei hand du og, enten det er til ein ny ukrainsk nabo eller det er til ein eldre
nabo du veit sit aleine i jula. Det skal lite til for & gle andre, og som du veit; «Den starste gleda ein
kan ha, det er 4 gjera andre gla’.»

«Liv, eg bankar pa og spar:

Hev eg fenge alt eg skulde?

Finst det ikkje enn ei der

inn til skattar som er dulde?»

Olav H. Hauge
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1.2.2Kommuneplan 2009-2020

Kommuneplanen

Kommuneplanen er heradet sin overordna plan for kommunen si utvikling. Kommuneplanen har ein
samfunnsdel og ein arealdel. Planen gjeld i ein 12 arsperiode. Ulvik herad vedtok samfunnsdelen i
2010, og arealdelen i 2016. Ut fra endra fgresetnader vart arbeidet med ny samfunnsdel til
kommuneplanen starta opp i 2021. Arbeidet med planen vil verta ferdigstelt i 2024.

1.2.3Handlingsprogrammet med gkonomiplan og arsbudsjett

Handlingsprogrammet

Handlingsprogrammet er handlingsdelen slik den kjem fram i samfunnsdelen av kommuneplanen,
og har eit 4-ars perspektiv. @konomiplanen skal forankrast i handlingsprogrammet, og viser heradet
sine utgifter og inntekter i planperioden. Arsbudsjettet er fyrste &ret i gkonomiplanen, og er juridisk
bindande for heradet. Heradsstyret skal vedta ein gkonomiplan og arsbudsjett som er i balanse.
@konomiplanen rullerast kvart ar.

1.2.40mstilling og utvikling

Omistilling

Det er heile tida fokus pa rasjonell drift og reduksjon av ikkje-naudsynte kostnader. Pandemiara har
skapt utfordringar rundt dette og endra viset me arbeidar pa. Nye krav og forventingar fra bade
brukarar, tilsette og Storting for & kunna arbeida normalt i ein pandemisituasjon har endra
definisjonen av normalt 2023 har vore nytta til & gjera analysar og undersgkingar av korleis me
driftar, samanlikna med ein ideell normal, med mal om a gjera naudsynte og informerte endringar i
kommande planperiode. Skule og barnehage er fra og med 2023 slatt saman til ein oppveksteining
og drifta vil verta meir samkgyrd med tanke pa deling av ressursar og kompensanse fra og med
2024.

1.2.5Interkommunalt samarbeid

Interkommunalt samarbeid

Over fleire ar har regjeringa tildelt kommunane fleire oppgaver som tidlegare lag pa statleg eller
fylkesniva. Oppgavene og omfanget av dei krev samarbeid med andre for & sikra eit godt tilbod med
rett kvalitet.

Heradet har, saman med Eidfjord, hatt eit godt samarbeid om IKT med Kvam. I tillegg er me med i
eit starre IKT-samarbeid med Bergen kommune. Dette handlar sarskilt om digitalisering, der alle
kommunane i Vestland er med, samt kjgp av personvernsombodsteneste. Me har samarbeid med
Voss herad om brann og redning, legevakt, @H-senger (gyeblikkeleg hjelp) og PPT, samt med
Ullensvang kommune om kjegp av barnevernsteneste. Samarbeidet med Eidfjord om sal av
landbruksteneste held fram. Me kjgper revisjonsteneste fra Vestland Revisjon IKS.
Renovasjonstenesta leverast av Indre Hordaland Miljeverk IKS som er vedteke samanslatt med BIR
AS i 2022-2023. Feiarteneste utfgrast gjennom ein avtale med Vestnorske Feiertjenester AS.
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Me registrerer framleis store kostnadsauker som fylgje av kommunale samanslaingar. Dette
skuldast dels feerre brukarar a fordela kostnadar pa, og dels at samanslaingskommunane aukar
prisen pa tenester me kjgper fra dei. Dette krev at me i komande planperiode ma vurdera dei
avtalene me har opp mot moglegheiter for sjglve a utfara oppgaver som i dag vert kjapt.
Forvaltingsrevisjon pa kjep av tenester fra andre kommunar vart tinga og gjennomfart i 2023 og
funna vil verta nytta til & sja pa avtalar i 2024 og framover.

1.3 Demografi og statistikk

‘ Befolkning

Folketallet
O 3. kvartal 2023

innbyggere

Kilde
Befolkning, Statistisk sentralbyra
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Aldersfordeling for innbyggerne i kommunen

Alder
100 ar eller eldre —
95-99 ar — L
90-94 ar — -
85-89 ar — I——
80—84 ér — I
75-79 ér — I
70-74 ér — I
65-69 ér — I
60-64 ér — I —
55-59 Ar — ] |
50-54 ar - |
45-49 ar — ] |
40-44 ar — ]
35—39 ér — | |
30-34 ér — I
25-29 ér — I
20_24 ér — I
‘]5—‘] 9 ér — |
10-1 4 ér — [ —
5-9 ér — 1
60 40 20 0 20 40 60

Personer

® VMenn @ Kvinner

Kilde: Befolkning, Statistisk sentralbyra
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Endringer i befolkningen

Fodte
2022

9 personer
Kilde

Fadte, Statistisk sentralbyra

Dade

+ 2022
2 1 personer

Kilde
Dade, Statistisk sentralbyra

Forventet utvikling

O O

2030

Kilde

Befolkning i 2030

1 065 mocoere

Regionale befolkningsframskrivinger, Statistisk sentralbyra

1.3.2KOSTRA

Ulvik herad
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O fl ina®
Q% ?O‘;tzto ..... ytting

0
w 1 7 personer

Kilde
Flyttinger, Statistisk sentralbyra

Vekst i befolkningen siste kvartal
3. kvartal 2023

6 personer
Kilde

Befolkning, Statistisk sentralbyra

Befolkning i 2050
2050

1 096 noyoere

e

KOmmune- STatRApportering, eller KOSTRA, er den offentlege samanlikningsmodellen for
kommunar, basert pa rekneskap og statistikk. For & mogleggjera rett samanlikningsgrunnlag er
kommunane gruppert i kostragrupper basert pa inntekts- og kostnadsgrunnlag.

Etter kommunesamanslainga i 2020 er Ulvik flytta fra gruppe 5 til gruppe 14. Gruppe 14 omfattar
no alle kommunar med 699-1999 innbyggjarar og lage til middels korrigerte inntekter.

Gruppa var i 2021 gruppert som fylgjer:

Budsjett og gkonomiplan 2024-2027

Side 12 av 85



Ulvik herad
Perke i )";/A«:Qam&zum

Plott etter indeks

Norske kommuner® etter indeks for bundne kostnader (vannrett akse) og indeks for korrigerte inntekter (loddrett akse)
Sirkelstarrelse viser folkemengde 2020

Klikk pa en av griuppene for &
framheve kommunene i den
aktuelle gruppen. Hold Ctrl-tasten
nede for & velge flere samtidig

Velg KOSTRA-gruppe(r)

1.4

1,2 ® 14

Uthev kommune

Indeks for korrigerte inntekter

Hyllestad aEf ardﬂ No items highlighted
eres a
Hjartdal Uthev fylke
Granblisseddylandet No items highlighted
Wi Ulvike Evenes
£l Ali
1 O 0 O Bokn
Rendalen
TLIesja Etnedal
olga
Bfoleiiftg
Holtalen
Veeray
Iveland
Haegebostad
Aremark
0,8
0,8 1,0 1,2 1.4

Indeks for bundne kostnader

! Figuren inkluderer alle kommuner i 2020 unntatt Oslo og kommuner med folketall under 600 (Utsira, Kvitsay, Rest, Fedje, Treena, Vevelstad,
Reyrvik, Leka) og kommuner med hayest skatteinntekter per innbygger (Tydal, Surdal, Aurland, Sirdal, Modalen, Eidfjord, Aurdal, Bykle).
Sterrelsen pa sirklene viser kommunenes relative befolkningssterrelse i 2020.

Nykkeltal

Eining

Ulvik

Kostragruppe 14

Landet uten Oslo

2021

2021

2021

Netto driftresultat i
prosent av brutto
driftsinntekter
(prosent)

prosent

3,9

4,3

4,2

Arets merforbruk i
driftsregnskapet i
prosent av brutto
driftsinntekter
(prosent)

prosent

Arbeidskapital ex.
premieavvik i prosent
av brutto

prosent

26,6

29,3

23
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Nykkeltal Eining Ulvik Kostragruppe 14 Landet uten Oslo
driftsinntekter

(prosent)

Netto prosent 43,7 30,1 48,6

renteeksponering i
prosent av brutto
driftsinntekter
(prosent)

Langsiktig gjeld ex prosent 77,5 89,8 114,5
pensjonsforpliktelser i
prosent av brutto
driftsinntekter

(prosent)

Frie inntekter per kr 99214 86045 63840
innbygger (kr)

Fri egenkapital drift i prosent 11,6 19,1 13,7

prosent av brutto
driftsinntekter
(prosent)

Brutto prosent 6 11,5 13,9
investeringsutgifter i
prosent av brutto
driftsinntekter
(prosent)

Egenfinansiering av prosent 34 34,2 37,8
investeringene i
prosent av totale
brutto investeringer
(prosent)

1.4 @konomiplan 2024-2027 med arsbudsjett og skonomiske oversikter

1.4.1Finansielle nykkeltal

Kalkylerente for sjglvkostomrade er inkludert i renter i gkonomiske oppstillingar men ekskludert fra
finansielle maltal for & skapa samanheng mellom mal av lanegjeld og lanekostnadar.

Type nykkeltal 2022 2024 2025 2026 2027 mal
Netto -1,26% 2,89% 1,18% 2,01% 2,11% 1,75%
driftsresultat i %

av

driftsinntekter

Disposisjonsfond | 11,23% 9,46% 10,78% 12,43% 14,21% >10%
i % av
driftsinntekter

Brutto renterog | 4,9% 6,99% 7,74% 7,93% 8,10% <10%
avdrag* i % av
driftsinntekter
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Netto lanegjeld*
i% av
driftsinntekter

75,5%

77,33%

85,09%

85,13% 84,01%

<95%

1.4.2Premisser for budsjett og gkonomiplan

Etter kommuneloven §14-4 skal budsjett- og gkonomiplan presentere premisser som grunnlag for

tala. Under fylgjer premisser per eining for ara 2024-2027.

Som eit leiiande premiss for perioden fram til 2025 skal grunnskulen i fokus og styrkast eller betrast

der ein finn réad.

plan

unntak av vatn og
plan/bygg som er
subsidierte

sakshandsamingstenester
fra nabokommunar. Kjgp
av feieteneste og
brannmesterteneste

Eining Arsverk Fgresetnad inntekt Fgresetnad kostnad Handsaming av avvik
210 Stab 12,6 Prisvekst i avtaler 3,4% Politisk handsaming i
tertialrapportering

220 Barnehage 13,8 49 plassar (23 born 4 avdelingar, Politisk handsaming i

over 2 ar, 13 under 2 sommarstengt juli manad | tertialrapportering

ar)
230 Undervisning 36,7 137 elevar Fulldelt skule Politisk handsaming i

tertialrapportering

240-270 Helse og 51,2 Historisk gjennomsnitt | 51,7 arsverk i intern Politisk handsaming i
velferd vederlag for tenesteproduksjon, derav | tertialrapportering

langtidsplass, opptil 4,17 mellombels. 18

18 plassar. 1200 plassar pa sjukeheim.

listeplassar fastlege, Kjgp av legevakt,

historiske barnevern, krisesenter,

gjennomsnitt for jordmor og

brukarbetaling og kommunepsykolog. Kjgp

refusjon. Fysioterapi, av eksterne tenester

historiske etter enkeltvedtak.

gjennomsnitt for

brukarbetaling og

refusjon. Kjgkken,

historisk gjennomsnitt

omsetning. Faste

gyremerka tilskot som

ikkje er tidsavgrensa

prosjekt.
280-283 Samfunn og 17,9 100% sjglvkost med Kjop av einskilde Politisk handsaming i

tertialrapportering

290-291 Finans

Straumpriser pa
0,7kr/kwh, ikkje
endringari
inntektsmodell i 2024

Lan: 1/3 av portefglje til
fastrente, 1/3 flytande,
1/3 valfri.Gj. lanerente i
2024: 4,8%Prisvekst
2024: 3,4%, |gnsvekst
4,9%, pensjonssats KLP
19,5%, pensjonssats SPK
11%

Politisk handsaming i
tertialrapportering

Budsijett og gkonomiplan 2024-2027

2024

Side 15 av 85




Ulvik herad
JP(’ tf&. l- /%_ '\_62/4.#\-2,0 A

Ulvik herad har fleire inntektskjelder, der nokre er stabile og nokre har sterre svingingar fra ar til ar.
2023 er eit ar med mindretalsregjering og budsjettala for inntekter er difor ikkje heilt sikre ved
tidspunktet for budsjettframlegg. Budsjettala er basert pa regjeringa sitt gjeldande forslag per
18.11.2023.

1.4.3Inntekter i planperioden

1.4.3.1Frie inntekter

Heradet sine frie inntekter kan delast i seks:

e Rammetilskot
e Inntektsskatt
e Formueskatt
Naturressursskatt
Eigedomsskatt
Kraftinntekter

I rekneskapen vert inntekts-, formue- og naturressursskatt sett under eitt, sa i tabellen under lister
me berre opp rammetilskot, skatt, eigedomsskatt og kraftinntekter.

Rammetilskot og skatteinntekter er basert pa KS og Telemarksforsking sine inntektsmodeller,
justert for lokale hgve. Ulvik herad har hatt nedgang i folketal mellom 2020 og 2022, med vesentleg
auke i 2023. Nedgangen i rammetilskot i perioden og manglande kompensasjon for prisauke fra
2021 til 2022 gjer likevel at heradet sine Ignskostnadar har auka meir enn statleg kompensasjon.
Heradet legg opp til lens- og prisvekst pa 4,3% i trad med tal fra Statsforvaltaren.

Eigedomsskatt er vanlegvis basert pa lister fra skattekontoret, men desse vert ikkje ferdige i 2024
far etter ferdigstilling av budsjettet og er difor basert pa estimat. Grunna uvisse om den nye
skattemodellen som fekk verknad i 2023 med fratrekk for grunnrenteskatt vidarefgrast budsjettert
belgp for 2023 ut planperioden.

Kraftinntektene for 2024 er basert pa auksjonssal av konsesjonskrafta og spotprissal av
erstatningskrafta og ligg begge inne med pris lik auksjonssalet pa 72,3gre/kwh. | ara 2024-2026 er
det nytta utgangspunkt i arskontraktar pa Nasdaq og langtidsprognose fra NVE og lagt inn
70gre/kwt.

@Pkonomisk oversikt §5-6 2022-2027

Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Ulvik
Rammetilskudd -64 843 000 -64 545 000 -67 902 000 -68 500 000 -68 841 000 -68 791 000
Inntekts- og -29 530 000 -28 215 000 -30 742 000 -30 878 000 -31 040 000 -31 198 000
formuesskatt
Eiendomsskatt -9 458 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000
Andre

. -16 852 000 -15 900 000 -16 951 000 -16 951 000 -16 951 000 -16 951 000
skatteinntekter
Andre -125 000 -202 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000

overfgringer og
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Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
tilskudd fra
staten
Overfgringerog ¢, 557 g9 -44 449 000 -46 599 000 -38 102 000 -38 102 000 -38 102 000
tilskudd fra andre
Brukerbetalinger -5 830 000 -6 891 000 -6 957 000 -6 957 000 -6 957 000 -6 957 000
Salgs- og

'8 -9.357 000 -11 237 000 -13 132 000 -12 511 000 -13 476 000 -13 818 000
leieinntekter
SUM 187252000  -183032000  -194035000  -185652000  -187121000  -187 570 000
DRIFTSINNTEKTER
Lgnnsutgifter 87 321 000 81313 000 90 117 000 88 128 000 87 153 000 87 253 000
Sosiale utgifter 20 095 000 22 193 000 23334 000 24 283 000 25 437 000 25 136 000
Kigp av varerog o, 959 000 50 134 000 48 506 000 45826 000 45 636 000 45 636 000
tjenester
Overfaringerog , ;97 499 16 240 000 20 767 000 18 464 000 17 964 000 17 964 000
tilskudd til andre
Avskrivninger 10 338 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000
SUM 192505000 180263000 193106000 187084000 186573000 186373 000
DRIFTSUTGIFTER
BRUTTO
DRIFTSRESULTAT 5 253000 -2769 000 -929 000 1432000 -548 000 -1198 000
Renteinntekter -3 552 000 -4 405 000 -4788 000 -5.092 000 -5 545 000 -5 681 000
Utbytter -2 144 000 -4 152 000 -4 152 000 -4 152 000 -4152 000 -4152 000
Gevinster og tap
p3 finansielle 1510 000 0 -2.000 000 -2.000 000 -2.000 000 -2000 000
omlgpsmidler
Renteutgifter 5998 000 8376 000 9672 000 10 159 000 10 497 000 10 745 000
Avdrag p3 I&n 5641 000 6 843 000 6 965 000 7861000 8376 000 8732 000
NETTO 7 454 000 6 663 000 5697 000 6776 000 7177 000 7 644 000
FINANSUTGIFTER
Motpost -10 338 000 -10 383 000 -10 383 000 -10 383 000 -10 383 000 -10 383 000
avskrivninger
NETTO 2369 000 6 490 000 5 615 000 2174000 3754 000 3937000
DRIFTSRESULTAT
Disponering eller
dekning av netto 0 0 0 0 0 0
driftsresultat
Overfaring il 0 767 000 454 000 454 000 454 000 454 000
investering
Avsetninger til 15 162 000 6 105 000 9246 000 9170 000 9193 000 9201 000
bundne driftsfond
Bruk av bundne

) -18 658 000 -9.542 000 -9.704 000 -9.077 000 -8 836 000 -8 836 000
driftsfond
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Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Avsetninger il 3 971 000 15 812 000 8 005 000 3514 000 3 879 000 4054 000
disposisjonsfond
Bruk av
. . -2 843 000 -6 651 000 -2 386 000 -1886 000 -936 000 -936 000

disposisjonsfond
Dekning av
tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk
SUM
DISPONERINGER
ELLER DEKNING -2369 000 6 490 000 5615 000 2174 000 3754 000 3937 000
AV NETTO
DRIFTSRESULTAT
FREMF@RT TIL
INNDEKNING | 0 0 0 0 0 0
SENERE AR

1.4.4Einingane sine rammer for drifta i planperioden

Lagyvingsoversikt §5-4 2. ledd 2024-2027
Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Stab
Driftsinntekter -1 541 000 -1 541 000 -1541 000 -1 541 000
Driftsutgifter 31 945 000 30 545 000 30 045 000 30 045 000
Netto 30 404 000 29 004 000 28 504 000 28 504 000
Oppvekst
Driftsinntekter -3 646 000 -3 646 000 -3 646 000 -3 646 000
Driftsutgifter 44 963 000 44 415 000 44 415 000 44 415 000
Netto 41 317 000 40 769 000 40 769 000 40 769 000
Helse og velferd
Driftsinntekter -13 721 000 -13 391 000 -13 391 000 -13 391 000
Driftsutgifter 66 664 000 63 429 000 62 529 000 62 529 000
Netto 52943 000 50 038 000 49 138 000 49 138 000
Samfunn og plan
Driftsinntekter -12 543 000 -11 922 000 -12 888 000 -13 229 000
Driftsutgifter 28 688 000 26 827 000 26 562 000 26 662 000
Netto 16 145 000 14 905 000 13 675 000 13433 000
Finans
Driftsinntekter -35 237 000 -27 071 000 -27 071 000 -27 071 000
Driftsutgifter 10 463 000 11 486 000 12 639 000 12 339 000
Netto -24 773 000 -15 585 000 -14 432 000 -14 732 000
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1.4 503konomiske tiltak

Budsjettramma til heradet avgrenser kva tiltak som er mogleg a gjennomfegra i eit budsjettar og ein
gkonomiplan. Ramma kan berre aukast ved a kutta i drift, auka fondsbruk, redusera
fondsavsetningar eller ved a auka inntektene.

Dette krev politiske prioriteringar for kva som er ynskjeleg a gjennomfgra, og moglege tiltak
presenterast i det fylgjande, med oversikt over kva som er prioritert i gjeldande planperiode og kva
som ikkje er prioritert.

1.4.5.1Tiltak til gkonomiplanperioden

Med tiltak meinast konkrete endringar i drifta som ikkje kan klassifiserast som generell inntekts-
eller kostnadsauke, eller reduksjon av desse. Tiltakslista gjev ein oversikt over moglegheiter eller
behov administrasjonen har identifisert som kan prioriterast og inkluderast i budsjett- og
gkonomiplanperioden.

1.4.5.1.1 Prioriterte tiltak i 2024

1.45.1.1.1 Tiltak med ny kostnad

For planperioden 2024-2027 er det ikkje funne rom til nye tiltak.

Heradet har lyst ut nytt skonomisystem pa anbod 20.11.2023, og kostnad for dette vil koma opp
som eigen sak i 2024.

Tom tiltaksliste 2024-2027

Budsjett 2024-2027

fFSK 211123 2024 2025 2026 2027

1.45.1.1.2 Sparetiltak

Som sparetiltak for 2024-2027 er det lagt inn forslag om avvikling av overlappande datalisenser
(OPV1), omorgansiering av spesialundervisning i skulen for & avgrensa kjgp fra andre kommunar
(OPV2), samanslaing av skuleklasse som har vore prgvd delt (OPV3), omorganisering av
storbarnavdelinga i barnehagen (OPV4), auke sommarstengt barnehage fra 2 til 4 veker (OPV5) og
nedtrekk av vedlikehaldskostnadar pa Samfunn for & lyfta ikkje-planlagt vedlikehald som eigne
sakar gjennom driftsaret (SOP1)

Tiltaksliste prioriterte sparetiltak 2024-2027

Tiltaksliste prioriterte

tiltak 2024 2025 2026 2027
OPV Sparetiltak 1

(001) -90 000 0 0 0
OPV Sparetiltak 2

(002) -400 000 -300 000 0 0
OPV Sparetiltak 3 -400 000 -464 000 0 0

(003)
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Tiltaksliste prioriterte

tiltak 2024 2025 2% e
((:)F(’)\;)Sparetiltak 4 -179 000 0 0 0
((:)F(’)\sl)Sparetiltak 5 -100 000 0 0 0
SOP Sparetiltak 1 657 000 0 0 0

(007)

1.4.5.1.2 Ikkje-prioriterte tiltak til gkonomiplanperioden

Tiltak som ikkje er tekne inn i budsjett- eller gkonomiplan er opplista i dei fylgjande avsnitta, med
skildring og oversikt over kostnadar eller inntekter.

1.45.1.2.1 Tiltak med ny kostnad

Det er i planperioden ikkje vurdert kostnadsaukande tiltak.

Tom tiltaksliste 2024-2027

Budsjett 2024-2027

fFSK 211123 2024 2025 2026 2027

1.45.1.2.2 Sparetiltak

Av ikkje-prioriterte sparetiltak er lagt ved:

Fjerning av varmt skulemaltid (OPV7), nedtrekk pa tilskot til kyrkja (STA1), nedleggjing av Ulvik
kino (STAZ2) og avvikling av utval for levekar og oppvekst (STA3).

Tiltaksliste ikkje-prioriterte tiltak 2024-2027

Tiltaksliste ikkje-

2024 202 202 2027
prioriterte tiltak 0 025 026 0
OPV Sparetiltak 7
(006) -300 000 0 0 0
STA Sparetiltak 1 (008) -172 560 -250 000 -300 000 0
STA Sparetiltak 2 (009) 0 -392 551 ()} ()}
STA Sparetiltak 3 (010) ©0 -140 000 0 0

1.4.6Lan, renter og avdrag i planperioden

Periode Opplaning Valuta Avdrag Valuta Renter Valuta
2024 -21350473,00 NOK 7 610 111,52 NOK 5964 860,41 NOK
2025 -15799 110,00 | NOK 8 487 908,88 NOK 5801 268,02 NOK
2026 -9 698 010,00 NOK 8961 139,10 NOK 5660 527,51 NOK
2027 -7 013 030,00 NOK 9325 159,44 NOK 5625 599,07 NOK
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Periodiske kontantstremmer

2024 2025 2026 2027 2028

Gebyr simulering @ Gebyr faktisk Rente simulering @ Rente faktisk Avdrag simulering
Avdrag faktisk ® opptrekk simulering @ Opptrekk faktisk <O~ Bevegelser hovedstol

| oversikta over er det ikkje gjort skilnad pa ordinaere investeringar og investeringar som er
finansiert over sjglvkostomrada. For budsjettet for 2025 og framover leggjast det opp til at
investeringar og tilhgyrande finanskostnadar til vatn, avlgp, septikk og andre sjglvkostomrade
skiljast ut i eigen oversikt og pa eigne rekneskapsartar for a unnga samanblanding i analyser og
maltal.

1.4.6.1Sikring av laneportefglja

I trad med Ulvik herad sitt finansreglement er deler av laneportefglja sikra med fastrente for &
unnga for store svingingar i rentekostnadane.

Produkt Fastrente 52 869 090 NOK

KBN-20210359 KommunalBanken 50795 790 NOK

@vrige lan har flytande rente med fordeling pa 3-manadars NIBOR og PT-rente. Fordeling per
18.11.2023 er:

Motpart / . o . Gjeldende
Grupper T e Opprinnelig lanebelgp Restgjeld S
Total 188 510 NOK 142 415 NOK 4,0809%
464,00 938,00
Produkt 3 mnd Nibor 109 242 NOK 68 025 NOK 5,1787%
460,00 500,00
KBN- KommunalBanken | 28 220 NOK 9342 NOK 5,2000%
20120647 000,00 680,00
KBN- KommunalBanken | 42 691 NOK 25614 NOK 5,1300%
20150485 470,00 830,00
KBN- KommunalBanken | 7 000 NOK 6037 NOK 5,1789%
20200640 000,00 500,00
KBN- KommunalBanken | 20 830 NOK 20 830 NOK 5,1600%
20210373 990,00 990,00
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Motpart / X - X Gjeldende

Grupper P e e Opprinnelig lanebelgp Restgjeld .
KBN- KommunalBanken | 10 500 NOK 6199 NOK 5,4100%
20220470 000,00 500,00

Produkt Fastrente 53905 NOK 50 795 NOK 2,2700%

740,00 790,00

KBN- KommunalBanken | 53 905 NOK 50 795 NOK 2,2700%
20210359 740,00 790,00

Produkt Husbanken 12 362 NOK 10944 NOK 4,2447%
flytende 264,00 648,00
HUS- Husbanken 840 734,00 NOK 721 323,00 NOK 3,2808%
13559344-10
HUS- Husbanken 1228 NOK 1050 NOK 3,8664%
13559976-10 032,00 031,00
HUS- Husbanken 1187 NOK 994 330,00 NOK 3,8663%
13559976-40 923,00
HUS- Husbanken 3074 NOK 2591 NOK 4,5276%
13560887-10 618,00 515,00
HUS- Husbanken 1301 NOK 1115 NOK 4,5275%
13561698-10 429,00 315,00
HUS- Husbanken 1862 NOK 1756 NOK 4,0466%
13584025-10 472,00 193,00
HUS- Husbanken 2867 NOK 2715 NOK 4,5276%
13584824-10 056,00 941,00

Produkt P.t. rente 13 000 NOK 12 650 NOK 5,3076%

000,00 000,00

KBN- KommunalBanken | 3 000 NOK 2 650 NOK 5,1140%
20190572 000,00 000,00
KBN- KommunalBanken | 10 000 NOK 10 000 NOK 5,3589%
20230236 000,00 000,00

1.4.6.20versikt gjeld og forpliktingar 85-7
85-7 Oversikt gjeld og forpliktingar

Jf. Forskrift om gkonomiplan, arsbudsjett m.m skal kommunen vise oversikt over utviklinga i gjeld
og vesentlege forpliktingar for perioden. For Ulvik herad utgjer dette i hovudsak lan og
pensjonsforpliktingar.

2024 2025 2026 2027
Lanegjeld IB 135661176 150 046 877 157 984 492 159 306 247
Avdrag 6964 772 7 861 495 8376 255 8732203
Laneopptak 21350473 15799 110 9698 010 7013030
Lanegjeld UB 150 046 877 157 984 492 159 306 247 157 587 074
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2024 2025 2026 2027
Startlan IB 10 886 086 10 239 663 9 565 206 8 862 144
Avdrag 646 423 674 457 703 062 733079
Laneopptak 0 0 0 0
Lanegjeld UB 10239663 9565 206 8862 144 8129 065
Samla lanegjeld UB 160 286 540 167 549 698 168 168 391 165 716 139

Om lag 22,3 mill. kr nye laneopptak i perioden omfattar sjglvkostomrada vatn og avlaup.

Pensjonsforpliktinga skal spegla det gkonomiske ansvaret heradet har pateke seg pa
utrekningstidspunktet for kvar einskild tilsett som er med i pensjonsordninga. Ulvik herad har ei
samla pensjonsforplikting pa 222 969 846 kr kr ved inngangen av 2023. Forpliktinga er venta &

auke i ara som kjem.
Fylgjande garantiar er gjeve av heradet:

PERSON, FIRMA, g:RANTIANSVAR GARANTIANSVARETS UTL@P
ORGANISASJON 31.12.2023 AR
Vestlandsrevisjon IKS kr 31 365,00 Ar Uttak av
pensjon
I ALT kr 31 365,00

1.4.7Investeringar i planperioden

Fra og med 2024 er alle investeringar, med unntak av VA-investeringar, lagt inn med antaking om

25% meirverdskompensasjon. Motposten er lagt til prosjekt O i oversikta under.

Meirverdskompensasjon vert tillagt anleggsmiddel nar desse aktiverast, sa dette skapar betre
samsvar mellom budsjett og rekneskap pa prosjekt- og anleggsniva sjglv om totalkostnad er

upaverka.

Lgyvingsoversikt §5-5 2. ledd 2024-2027

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Ulvik 0 (Ingen -4 140 000 -1427 000 -1352 000 -1061 000
prosjekt)
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Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Ulvik 2104 IT

maskinvarer Kvam 0 250 000 0 250 000
(evig - 2-ars intervall)

Ulvik 2105 IKT skule 313 000 313 000 313 000 313 000
Ulvik 2117 Ny 438 000 0 0 0
Brannmur

Ulvik 2134

Nettverksutstyr 163 000 500 000 0 0

Ulvik 2136 Avhending

av fysisk arkiv til IKAH 0 500 000 0 438 000
2023-2025

Ulvik 2192 ACOS

skybasert Igysing 394 000 0 0 0
2023-2025

Ulvik 2193 Compilo IK

2023-2024 131 000 0 0 0

Ulvik 2195 Ny

programvare E-admin 125 000 0 0 0

2024

Ulvik 2196 Faste IKT-

investeringar Stab 188 000 188 000 188 000 188 000
2024-2027

Ulvik 2197 IKT-utstyr

politisk 2023-2027 125000 0 0 0

Ulvik 2198

Varslingssystem 125 000 0 0 0
Brakanes skule

Ulvik 2250 Kinoutstyr 938 000 0 0 0

Ulvik 3439

Investeringar Helse 2789 000 233 000 0 0
2024-2027

Ulvik 4534

Handlingsplan veg 2138 000 1394 000 4 250 000 2138 000
2024-2027

Ulvik 4535 VA-plan

vatn 2024-2027 2700 000 5200 000 2150 000 1 650 000
Ulvik 4536 VA-plan

avigp 2024-2027 2 400 000 4900 000 2150 000 1150 000
Ulvik 4537

Vedlikehaldsplan bygg 11 964 000 3375000 2 000 000 1949 000
2024-2027

Ulvik 4538 Inventar

Oppvekst 2024-2027 563 000 375 000 0 0

Ulvik 9100 LAN -21 350 000 -15 799 000 -9 698 000 -7 013 000
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Investeringsoversikt 2024-2027 per tiltak

Investeringsbudsjett

2024-2027 FU 171123 2024 2025 2026 2027
FIN
Meirverdskompensasjon

R . . 0 0 0
for investeringsprosjekt
(024)
FIN Startlan (036) 5000 000 0 5000 000 0
FIN Arets laneopptak
(eks startlan) (037) 0 0 0 0
Helse og velferd IT-
utstyr 2024 (003) 250000 0 0 0
Helse og velferd
elektronisk las 312500 0 0 0
legekontor (006)
Helse og velferd
inventar og utstyr 2024 729579 232 625 0 0
(001)
Helse og velferd
medisinsk utstyr 2024 246 875 0 0 0
(004)
Helse og velferd
minibuss (007) 1250000 0 0 0
OPV - Barnehagen (035) 187 500 0 0 0
OPV - IKT-utstyr til

12 12 12 12
skulen (034) 312500 312500 312500 312500
OPV - Inventar til skulen
(033) 375 000 375 000 0 0
OPV Varslingssystem
12

(038) 5000 0 0 0
SOP 50-bygget Brakanes ,,, ¢4 192 500 192 500 192 500
skule (012)
SOP 70-bygget Brakanes ., ¢, 113 750 113 750 113 750
skule (013)
SOP 80-bygget Brakanes ., 73750 73750 73750
skule (014)
SOP 90-bygget Brakanes oo, 107 500 107 500 107 500
skule (015)
SOP Barnehagen (011) 1118 750 93 750 93 750 93 750
SOP Brakanes skule 312 500 312 500 312 500 0
(039)
SOP Elvatun (043) 50 000 1300 000 50 000 412 500
SOP Fleirbrukshall (017) 212 500 37 500 37 500 37 500
SOP Gili (044) 662 500 37 500 37 500 37 500
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2024-2027 FU 171123 2024 2025 2026 2027
(S(?z';)"'a"d""g”'a" Ve& 2137500 1393 750 4250 000 2137 500
SOP Haugesenteret 81250 81250 81250 350 000
(009)
SOP Holmen
2 2 2 2
idrettsanlegg (041) 62 500 62 500 62 500 62 500
SOP Sentrumsbygget 2398750 761250 636 250 261250
(010)
SOP Symijehall (016) 6 375 000 73750 73750 73750
SOP Ulvik omsorgstun ¢ 509 125 000 125 000 125 000
(042)
SOP Utleigebustader 77 810 2510 2510 7530
(040)
SOP VA-plan avigp
2024-2027 (027) 2 400 000 4900 000 2 150 000 1150 000
SOP VA-plan vatn 2024-
2027 (026) 2 700 000 5200 000 2150 000 1650 000
STA Acos websak,
oppgradering til skydrift 393 750 0 0 0
(020)
STA Avlevering arkiv
1992-2000 (018) 0 500 000 0 437 500
STA Backupserver (028) 162 500 0 0 0
.STA Fast'e IKT- 187 500 187 500 187 500 187 500
investeringar (032)
STA IKT-utstyr Kvam 0 250 000 0 250 000
(031)
STA IKT-utstyr politisk
12
2023-2027 (030) > 000 0 0 0
STA Integrasjon websak
(021) 131 250 0 0 0
STA Ny brannmur (023) 437 500 0 0 0
STA Ny programvare
Eadm (029) 125 000 0 0 0
STA Nye
servere/diskhyller (019) 0 500000 0 0
STA Nytt kinoutstyr
(022) 937 500 0 0 0
1.4.8Disponible fond

Ulvik herad har fire ulike typer fond, som kan nyttast i tillegg til vanlege inntekter:

e Disposisjonsfond (frie midlar som kan lgyvast til bade drift og investeringsfaremal)
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e Bundne driftsfond (midlar som berre kan nyttast til gyremerka driftsfaremal)
e Ubundne investeringsfond (frie midlar som berre kan lgyvast til investeringsfaremal)
e Bundne investeringsfond (midlar som berre kan nyttast til gyremerka investeringsfaremal)

Bundne drifts- og investeringsfond vil variera gjennom ara, avhengig av mottekne tilskot og er ikkije
nytta i budsjettet. Det opplysast difor berre om tilgjengelege midlar per 18.11.23.

Disposisjonsfond og ubundne investeringsfond presenterast i gkonomiplanperioden etter tiltenkt
saldo ved arsslutt.

Bundne driftsfond har over tid bygd seg opp med eksterne tilskotsmidlar som ikkje vert nytta.
Fondsmidlane vil i 2024 gjennomgaast pa overordna niva med tanke pa a nytta midlar som ikkije
krev omfattande tiltak i 2024 og laga ein plan for bruk av midlar med rapporteringsplikt og feringar.

Fond 2023 2024 2025 2026 2027
Disposisjonsfond -12 737 620 -18 356 536 -19 983 758 -22926 743 -26 044 380
(estimat)

Ubundne -236 238

investeringsfond

Bundne driftsfond | -5109 119

per 18.11.23
Bundne -200 000
investeringsfond
per 18.11.23

1.4.9Nea&ringsfondet
Neeringsfondet 2024 2025 2026 2027
1B 01.01 -9078 328 -8 752 675 -9302 022 -9 851 369
Planlagt bruk 9225653 8350653 8350653 8350653
Tilfgrsel -6 900 000 -6 900 000 -6 900 000 -6 900 000
Forventa avkasting -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
UB31.12 -8752 675 -9 302 022 -9 851 369 -10 400 716

1.5 Organisasjon

1.5.10rganisasjonskart

Administrativ organisering pr. 01.01.2024
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Kommunedirektgr

Helse og Velferd Samfunn og Plan Oppvekst

Heradet sin organisasjonsmodell er basert pa delegert mynde fra radmannen til kommunalsjefane, i
tillegg til nokre fagspesifikke delegasjonar.

Einingane
Einingane i Ulvik herad er resultateiningar, med kvar sin kommunalsjef. Desse har delegert fullt
gkonomi- og personalansvar, samt mynde innanfor eige budsjett, med eigne mal og rammer.

Ulvik herad si malsetting er a styrka rolla som samfunnsakter, med effektiv ressursbruk, god
kvalitet pa tenestene, hgg grad av brukarmedverknad og lokaldemokrati.

Administrasjonen er oppteken av at heradet sine tilsette skal fungera som eitt lag, med fokus pa
korleis me kan mgta innbyggjarane sine behov pa best mogleg vis. Me skal og vera ein positiv
tenesteleverandgr, samarbeidspart, tilretteleggjar og saksfarebuar.

1.5.2Sjukefraveaer

Ulvik herad har som mal & halda sjukefraveeret pa eit lagast mogleg niva. Sjukefravaret har vore
hggare dei siste ara pa grunn av koronapandemi. Det er eigne 1A-program for barnehage og
sjukeheimar som Ulvik ma ta del i og bedriftshelsetenesta (BHT) er ein viktig samarbeidspartnar i
sjukefravearsarbeidet. Me har intern opplering i sjukefravearsoppfelging for a sikra at me har gode
rutinar og lik praksis pa dette viktige temaet. Sjukefraveeret har auka vesentleg gjennom pandemiara
og einingane vil ha sarskilt fokus pa tiltak for a redusera dette i ara framover.
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Sjukefravaers-utvikling

2019

2020

2021

2022

Totalt (eigenmelding

5,62 %

6,30 %

6,78 %

8,53 %

og legemeldt kort- og
langtidsfravaer

1.5.3Kompetanseutvikling

Plan for kompetanseutvikling for Ulvik herad er fra 2007 og er under revisjon i 2023 i trad med
vedteken planstrategi. Malet er & ha ein ferdig "Kompetanseplan for Ulvik herad" innan utgangen

av juni 2024. Kompetanseutvikling av eigne tilsette er viktig, og det ma setjast av midlar til
kompetanseutvikling for & kunna oppretthalda god kvalitet pa tenestene vare. Det er krevjande &
rekruttera til visse fagstillingar, og me ma ha ein aktiv strategi for a fa tak i ngdvendig arbeidskraft.
Gjennom arbeidet med "Kompetanseplanen™ vil me identifisera tiltak som skal hjelpa oss a fa
tilgang pa god arbeidskraft framover. Det er viktig med internopplering av eigne tilsette innan ulike
fagsystem som me nyttar i arbeidskvardagen var.

1.5.4Helse, miljg og tryggleik - HMT

Det vert jamleg halde mgte i Arbeidsmiljeutvalet (AMU) og Administrasjonsutvalet.

AMU er eit reint administrativt organ der tre kommunalsjefar, to tillitsvaldrepresentantar, eitt
hovudvernombod og ein representant fra bedriftshelsetenesta deltek. AMU handsamar aktuelle
saker innan HMT-feltet og er AKAN-utval for Ulvik herad (AKAN har oppgaver relatert til
personalsakar som gjeld misbruk av alkohol, narkotika og andre former for avhengigheit). AMU er
etablert som eit partsutval for a sikra gode faglege draftingar og samarbeid mellom arbeidstakar- og
arbeidsgjevarsida.

Administrasjonsutvalet er eit politisk utval som handsamar saker av administrativ art som ikkje er
delegerte til administrasjonen. | Ulvik herad er det meste delegert til riadmannen og tal saker til
handsaming er lagt.

Det er eigne arbeidsmiljagrupper i einingane der tillitsvalde og verneombod har jamlege mgte med
leiinga.

Det vert utarbeidd ein overordna HMT-plan kvart ar, som vert vedteken i AMU. Einingane
utarbeidar eigne lokale HMT-planar med aktuelle tiltak.

Det er arlege vernerundar pa alle verneomrada, der ein registrerer naudsynte tiltak. Det er sett av ein
arleg pott som verneomboda fordeler etter gjennomfarte vernerundar.

Ulvik herad har arleg trimaksjon, denne aksjonen pleier a vekkja engasjement og god stemning. |
tillegg sponsar Ulvik herad, etter sgknad treningskort med inntil kr 600.

Det er god aktivitet pA HMT-omradet i Ulvik herad og det er jamlege mgter mellom administrasjon
og hovudverneombod. I tillegg har einingane jamleg mgte med lokale verneombod.
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Personalpolitiske retningsliner skal reviderast i 2024. | dette arbeidet deltek kommunalsjefar,
hovedtillitsvalde og hovedverneombod.

Ulvik herad starta arbeidet med organisasjonsutviklingsverktgyet 10-faktor og hadde fleire
opplaeringsgkter og informasjonsmgter i 2023. Medarbeidarundersgkjinga skal gjennomfgrast i
november/desember 2023. | 2024 skal me identifisera tiltak basert pa medarbeidarundersgkjinga og
setja desse i verk.

For perioden 2024 og framover er det fokus pa:

Overordna HMT-plan

Einingsvise HMT-planar

Registrering av avvik i Compilo og oppfelging av avvik

Digitalisering av IK-system (Compilo). Digital dokumentasjon av rutinar, prosedyrer,
instrukser, retningsliner, planar og strategiar.

10-faktor: Oppfelging av funn i medarbeidarundersgkjinga, identifisera tiltak og
gjennomfgra desse

Sjukefraveer og rutiner rundt dette

Farebygging av "Vald mot tilsette” og korleis ein skal handtera truande atferd
Medarbeidarsamtale 1 gong i aret for alle tilsette

Oppfelging av Miljgfyrtarnordninga. Sentrumsbygget er sertifisert som Miljgfyrtarn og det
blir arleg rapportert inn tal og miljgtiltak.

1.5.5Likestilling

Ulvik herad er ein arbeidsplass med flest kvinnelege tilsette, tal fast tilsette per november 2023 er
182. Av desse er 121 kvinner og 61 menn. (66,48% og 33,52%). | tillegg til dei fast tilsette er det
timelgna vikarar.

Ufrivillig deltid og heiltidskultur skal drgftast arleg med dei tillitsvalde. Ein del av deltidsstillingane
er ugnska deltid. Andre er gnska deltid med med bakgrunn i at det vert sgkt om redusert arbeidstid
for omsorg av sma born. @nska deltid medfarer auke i ugnska deltid.

Tariffavtalen har eige punkt om korleis ein skal handtera ugnska deltidsstillingar. Det vart
gjennomfart ein kartleggjing blant tilsette i 2022, for a sja omfanget av ugnska deltid, der det vart
funne at dette er eit lite utstrekt problem i Ulvik.

Det er jamleg mgte med dei tillitsvalde der ein informerer om ledige stillingar, endringar i
organisasjon og anna driftsrelatert informasjon. Samarbeidet mellom administrasjon og
fagforeiningane fungerer godt.

1.5.6Etikk
Etiske retningsliner for Ulvik herad vart revidert i 2022 og gjeld for tilsette i Ulvik herad.
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1.5.7Klima og miljg

Miljgarbeid

Heradet arbeider malretta mot miljgmala stadfesta i Energi-,klima- og miljgplanen. Overgang til
energisparande lyskjelder, opprusting av varmeanlegg og oppfelgjing av energikostnadar er i fokus.
Dette vil ha eit enda sterkare fokus i 2024 med overgang til led og starre fokus pa energibruk.
Heradet praktiserar og ombruk av datautstyr.

Det er etablert ladepunkt for elbilar bade ved sentrumsbygget, heradshuset, omsorgstunet og i Gili.

I tillegg til klimaplanen er fleire miljgmal stadfesta i Kommunedelplan for vatn, avlaup og miljg.
Mellom anna god kvalitet pa drikkevatn og tilfredstillande resipientundersekjing.

Miljgfyrtarn
Sentrumsbygget er Miljgfyrtarnsertifisert. Bygget ma resertifiserast kvart tredje ar. Siste gong det
vart resertifisert var i 2022, slik at neste resertifisering ma skje fer 03.05.25.

Miljefyrtarn er eit verktgy for a jobbe konkret med berekraft innan omrade som arbeidsmiljg,
avfallshandtering, energibruk, innkjgp og transport. Miljggruppa pa Sentrumsbygget har arshjul for
dette arbeidet og leverer arleg inn klima- og miljgrapport innan 1.april. Rapporten vert lagt fram
som melding for politikarane.

Prosjektstillinga som vart oppretta i 2023 har jobba med mellom anna dette, trafikksikringsplan og
kunnskapsgrunnlaget til kommuneplanen. Malet er & klara a forlenga denne stillinga med
prosjektmidlar, men pr. idag ligge stillinga ligg inne i budsjettet ut mars 2024 pa omrade 280.

1.6 Internkontroll og tilsyn

1.6.1Internkontroll

Internkontrollen skal sikra at me har kvalitet og effektivitet i tenestene vare, og at me falgjer lover
og reglar. | Ulvik herad skal me «bygga ut» internkontrollsystemet Compilo som verktgy for a gjera
det enklare for oss & ha internkontroll i alle einingane. Me har allereie nytta avviksmodulen til
Compilo eit par ar og har no gatt til innkjep av dokumentmodulen som vil liggja pa same sida som
avviksinnmeldinga, ei side dei fleste tilsette kjenner til.

Desse vilkara ma pa plass for a fa internkontrollen pa eit akseptabelt niva: formalisering,
risikovurdering og kontrollaktivitetar. Malet vart er at all dokumentasjon knytt til internkontroll skal
vera strukturert, digitalisert og tilgjengeleg fra ei side som er tilgjengeleg for alle tilsette.

Digitalisering: | dag manglar me EIN plass for slik dokumentasjon.

Tilstrekkeleg og oppdatert dokumentasjon er ein faresetnad for lering og utvikling, bade i
opplering av nytilsette og i vedlikehalds- og forbetringsprosessar. | dag har me ikkje eit samla
system for slik dokumentasjon. Noko finn ein pa heimesida, mykje i papir, noko i mappeomrade,
noko pa teams, osh. Ved a ta i bruk Compilo sin dokumentmodul er malet a samla all
dokumentasjon pa ein plass og tilgjengeleg gjera den for alle tilsette digitalt. | dokumentmodulen
kan me m.a.. ta i bruk leseliste for a fa oversikt over at ei rutine er lest av alle ho gjeld.
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Me er i gang med & bygge systemet og skal implementera det til varen 2024.

Personvern - GDPR:

Ulvik herad er nggd med personvernombodstenesta fra Bergen kommune og har signert ny avtale
pa dette. Me har fatt pa plass viktige styringsdokument innan arbeidet med personvern og har
oppretta eit tryggleiksforum (leiargruppa) som mgtest kvar 3.manad . Spesialkonsulent og
Kommunedirektar har jamlege statusmate med ombodstenesta. Alle tenesteomrada har laga
behandlingsprotokollar jf. lovkrav i personopplysningslova. | november vart me med i
Pilotprosjektet SkoleSec som rettar seg spesielt mot kompetanse innan personvern for merkantilt
tilsette i skule. Ein viktig del av dette prosjektet er & bygge kompetansen ut i eiga organisasjon etter
deltaking pa seminar.

Vedtaksoppfelging:

Me kan enkelt kan hente ut status for politisk vedtekne saker. Sakshandsamarane og leiarane har
korger i sakssystemet som inneheld politisk vedtekne saker. Nar sakene er effektuert endrar
sakshandsamar sjglv status.

Jamleg opplering: Tenestetorget held verkstadar i sakssystemet ca. kvar 6. veke, med ulike tema.

Forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll:

Revisjonen har i 2020 utarbeidd plan for forvaltningsrevisjon og eigarskapskontroll for perioden
2020 til 2023. Dette er ei lovpalagt oppgave som kommunestyret skal gjennomfgra minimum ein
gong pr. valperiode. Planane skal vedtakast forste aret etter kommunevalet og danna grunnlaget for
kontrollutvalet sine prioriteringar.

| samband med gjennomfgringa vart det utfart ein analyse over moglege risikoomrader knytt til
kommunen sin tenesteproduksjon og drift. Denne analysen er omtalt i kommunelova som risiko- og
vesentlegvurdering (ROV). Som ledd i dette arbeidet hadde revisjonen eit prosessmgte med den
administrative leiinga, saman med ordferar, politiske gruppeleiarar, kontrollutval og sekretariat for
Ulvik herad. Mgtet vart og nytta for a fa innspel til eigarskapskontrollen.

I matet gjekk ein gjennom konkrete risikoomrader i Ulvik herad, som ein bgr ha fokus pa og kva
konsekvensar det kan fa for den eller dei som vert raka. Det var sarleg drgfta risiko og
konsekvensar relatert til tre perspektiv;

e Innbyggarperspektivet
e Organisasjonsperspektivet
e Samfunnsperspektivet

Pa bakgrunn av gjennomfart prosessmgate og utfart analyse, la revisjonen fram "Plan for
forvaltningsrevisjon" og "Plan for eigarskapskontroll™ for Kontrollutvalet.

1.6.2Tilsyn

Det vert gjennomfert arleg brannteknisk tilsyn pa alle serskilde brannobjekt etter §15. Dette er
skulen, barnehagen, Finse skule, etc. Tilsynet vert gjennomfart av VVoss brann og redning, saman
med respektive representantar fra einingane.

I tilsynskalendaren er det oppfart planlagt tilsyn av folkehelse i januar-april 2024. Vassforsyning
hadde tilsyn i 2023 og vert ferdigstilt i 2024 etter gjennomgang av funn. Det har i 2023 vore
gjennomfart forvaltingsrevisjon av kjgp av tenester fra andre kommunar, der rapporten vart lagt
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fram i desember 2023.

Skjenkekontrollen i Kvam har tilsyn/kontroll med sals- og skjenkenaringa.

Vestnorske feiertenester har tilsyn og kontroll med piper og eldstader i bustader og hytter.
Sja elles same punkt under einingane for einingsspesifikke tilsyn.

1.7 @konomiske oversikter

@Pkonomisk oversikt drift §5-6 2024-2027

Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Ulvik
Rammetilskudd -64 843 000 -64 545 000 -67 902 000 -68 500 000 -68 841 000 -68 791 000
Inntekts- og -29 530 000 -28 215 000 -30 742 000 -30 878 000 -31 040 000 -31 198 000
formuesskatt
Eiendomsskatt -9.458 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000
Andre

. -16 852 000 ~15 900 000 -16 951 000 -16 951 000 -16 951 000 -16 951 000
skatteinntekter
Andre
overfgringer og -125 000 -202 000 -160 000 -160 000 -160 000 -160 000

tilskudd fra staten

Overfgringer og

. -51 257 000 -44 449 000 -46 599 000 -38 102 000 -38 102 000 -38 102 000
tilskudd fra andre
Brukerbetalinger -5 830 000 -6 891 000 -6 957 000 -6 957 000 -6 957 000 -6 957 000
Salgs- og
-9357 000 -11 237 000 -13 132 000 -12 511 000 -13 476 000 -13 818 000

leieinntekter

SUM

DRIFTSINNTEKTER -187 252 000 -183 032 000 -194 035 000 -185 652 000 -187 121 000 -187 570 000

Lonnsutgifter 87321 000 81313 000 90117 000 88 128 000 87 153 000 87 253 000
Sosiale utgifter 20095 000 22 193 000 23334 000 24 283 000 25 437 000 25 136 000
Kjgp av varer og 52 959 000 50 134 000 48 506 000 45 826 000 45 636 000 45 636 000
tjenester

Overfaringer og 21791 000 16 240 000 20 767 000 18 464 000 17 964 000 17 964 000
tilskudd til andre

Avskrivninger 10 338 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000

SUM

DRIETSUTGIFTER 192 505 000 180 263 000 193 106 000 187 084 000 186 573 000 186 373 000

BRUTTO

DRIFTSRESULTAT 5253 000 -2 769 000 -929 000 1432000 -548 000 -1 198 000
Renteinntekter -3 552000 -4 405 000 -4 788 000 -5092 000 -5 545 000 -5 681 000
Utbytter -2144 000 -4 152 000 -4 152 000 -4 152 000 -4 152 000 -4 152 000
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Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Gevinster og tap
pa finansielle 1510000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
omlgpsmidler
Renteutgifter 5998 000 8376 000 9672 000 10 159 000 10497 000 10 745 000
Avdrag pa lan 5641000 6 843 000 6 965 000 7 861 000 8376 000 8732 000
NETTO 7 454 000 6 663 000 5697 000 6 776 000 7 177 000 7 644 000
FINANSUTGIFTER
Motpost -10338 000 -10383 000 -10 383 000 -10 383 000 -10 383 000 -10 383 000
avskrivninger
NETTO

2 369 000 -6 490 000 -5 615 000 -2174 000 -3754 000 -3937 000

DRIFTSRESULTAT

Disponering eller
dekning av netto 0 0 0 0 0 0
driftsresultat

Overfgring til

. ) 0 767 000 454 000 454 000 454 000 454 000
|nvester|ng
Avsetninger til 15 162 000 6 105 000 9246 000 9170 000 9193 000 9201 000
bundne driftsfond
Bruk av bundne
) -18 658 000 -9 542 000 -9 704 000 -9 077 000 -8 836 000 -8 836 000

driftsfond
Avsetninger til 3971000 15 812 000 8 005 000 3514 000 3879 000 4054 000
disposisjonsfond
Bruk av

e -2 843 000 -6 651 000 -2386 000 -1.886 000 -936 000 -936 000
disposisjonsfond
Dekning av
tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk
SUM
DISPONERINGER
ELLER DEKNING -2 369 000 6 490 000 5615 000 2174 000 3 754 000 3937000
AV NETTO
DRIFTSRESULTAT
FREMF@RT TIL
INNDEKNING | 0 0 0 0 0 0
SENERE AR

Lgyvingsoversikt drift §5-4 1. ledd 2024-2027
. Regnskap . . . . .

Beskrivelse 2022 Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025  Budsjett 2026  Budsjett 2027
Ulvik
Rammetilskudd -64 843 000 -64 545 000 -67 902 000 -68 500 000 -68 841 000 -68 791 000
inntekts- og 29530000  -28215000  -30742000  -30878000  -31040000  -31198000
formuesskatt
Eiendomsskatt -9 458 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000 -11 593 000
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Regnskap

Beskrivelse 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Andre generelle 16976000  -16102000  -17111000  -17111000  -17111000  -17 111000
driftsinntekter
SUM GENERELLE
FTSINNTEKTER 120808000  -120455000  -127348000  -128082000  -128585000  -128 693 000
Sum bevilgninger 115722000 107303000 116036000 119131000 117654000 117 112 000
drift, netto
Avskrivinger 10 338 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000 10 383 000
SUM NETTO
R FTSUTGIFTER 126061000 117686000 126419000 129514000 128037000 127 495 000
BRUTTO
D RIFTSRESULTAT 5253 000 2769000 -929 000 1432000 -548 000 -1198 000
Renteinntekter -3552 000 -4 405 000 -4788 000 -5092 000 -5 545 000 -5 681 000
Utbytter 2144000 4152000 -4152 000 4152 000 4152 000 -4152 000
Gevinster og tap pa
finansielle 1510000 0 -2000 000 -2000 000 -2000 000 -2.000 000
omlgpsmidler
Renteutgifter 5998 000 8376 000 9672 000 10 159 000 10 497 000 10 745 000
Avdrag pa 1an 5641 000 6 843 000 6 965 000 7861000 8376 000 8 732 000
NETTO 7 454 000 6 663 000 5697 000 6776 000 7 177 000 7 644 000
FINANSUTGIFTER
Motpost avskrivinger 10338000  -10383000  -10383000  -10383000  -10383000  -10383 000
NETTO 2 369 000 6 490 000 5615 000 2174 000 3754 000 3937 000
DRIFTSRESULTAT
Disponering eller
dekning av netto 0 0 0 0 0 0
driftsresultat
Overfgring til
) ) 0 767 000 454 000 454 000 454 000 454 000
investering
Avsetninger til 15 162 000 6 105 000 9 246 000 9170 000 9193 000 9201 000
bundne driftsfond
Bruk av bundne
. -18 658 000 -9.542 000 -9.704 000 -9.077 000 -8 836 000 -8 836 000

driftsfond
Avsetninger til 3971000 15 812 000 8 005 000 3514 000 3879 000 4054 000
disposisjonsfond
Bruk av

ey 2843000 6651000 -2386 000 -1886 000 -936 000 -936 000
disposisjonsfond
I?eknlng av tidligere 0 0 0 0 0 0
ars merforbruk
SUM
DISPONERINGERELLER
DEKNING AV NETTO 2369000 6 490 000 5615 000 2174 000 3754 000 3937000
DRIFTSRESULTAT
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Regnsk
Beskrivelse eg”;();; Budsjett 2023  Budsjett 2024  Budsjett 2025  Budsjett 2026  Budsjett 2027
FREMF@RT TIL
INNDEKNING | 0 0 0 0 0 0
SENERE AR

Lgvingsoversikt budsjettomrade §5-4 2. ledd 2024-2027

Beskrivelse Regnskap 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Stab

Driftsinntekter -2716 000 -298 000 -1541 000 -1 541 000 -1 541 000 -1541 000
Driftsutgifter 32 062 000 29 246 000 31945 000 30545 000 30 045 000 30 045 000
Netto 29 346 000 28 947 000 30 404 000 29 004 000 28 504 000 28 504 000
Oppvekst

Driftsinntekter -7 761 000 -4 637 000 -3 646 000 -3 646 000 -3 646 000 -3 646 000
Driftsutgifter 42 941 000 42 834 000 44 963 000 44 415 000 44 415 000 44 415 000
Netto 35181 000 38 197 000 41317 000 40 769 000 40 769 000 40 769 000
Helse og

velferd

Driftsinntekter -15 455 000 -13 620 000 -13 721 000 -13 391 000 -13 391 000 -13 391 000
Driftsutgifter 64 790 000 60 052 000 66 664 000 63 429 000 62 529 000 62 529 000
Netto 49 335 000 46 432 000 52 943 000 50 038 000 49 138 000 49 138 000
Samfunn og

plan

Driftsinntekter -13317 000 -11 357 000 -12 543 000 -11 922 000 -12 838 000 -13 229 000
Driftsutgifter 37 047 000 32 440000 28 688 000 26 827 000 26 562 000 26 662 000
Netto 23730 000 21083 000 16 145 000 14 905 000 13 675 000 13 433 000
Finans

Driftsinntekter -27 196 000 -32 665 000 -35237 000 -27 071 000 -27 071 000 -27 071 000
Driftsutgifter 5327000 5308 000 10 463 000 11 486 000 12 639 000 12 339 000
Netto -21 869 000 -27 357 000 -24 773 000 -15 585 000 -14 432 000 -14 732 000

Loyvingsoversikt §5-5 1. ledd 2024-2027

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Ulvik

Investeringer i varige 25 491 000 17 226 000 11050 000 8 074 000
driftsmidler

TI|Skudd.tI| andres 0 0 0 0
investeringer

Investeringer i aksjer og 0 0 0 0

andeler i selskaper

Budsijett og gkonomiplan 2024-2027 2024 Side 36 av 85



Ulvik herad
Ferba & )%.)\_626.#\-;,6’\_.

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Utlan av egne midler 5 000 000 0 5 000 000 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0
SUM 30491 000 17 226 000 16 050 000 8 074 000
INVESTERINGSUTGIFTER

Kompensasjon for -4 140 000 -1427 000 -1352 000 -1061 000
merverdiavgift

Tilskudd fra andre 0 0 0 0
Salg av varige

driftsmidler 0 0 0 0
Salg av f|n.an5|e||e 0 0 0 0
anleggsmidler

Utdeling fra selskaper 0 0 0 0
Mottatte a?vdrag pa utlan 0 0 0 0
av egne midler

Bruk av lan -26 350 000 -15799 000 -14 698 000 -7 013 000
SUM -30 491 000 -17 226 000 -16 050 000 -8 074 000
INVESTERINGSINNTEKTER

Videreutlan 0 0 0 0
Bruk av lan til videreutlan 0 0 0 0
Aydrag pau 13n til 0 0 0 0
videreutlan

I\/.Iottatteoavdrag pa 0 0 0 0
videreutlan

NETTO UTGIFTER

VIDEREUTLAN 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 0 0 0
Avsetmnger til bundne 0 0 0 0
investeringsfond

Eruk av !oundne 0 0 0 0
investeringsfond

{Avsetmr?gertll ubundet 0 0 0 0
investeringsfond

.Bruk av gbundet 0 0 0 0
investeringsfond

Dekning av tidligere ars

udekket belgp 0 0 0 0
Sum overfgring fra drift 0 0 0 0
og netto avsetninger

Fremfgrt til inndekning i

senere ar udekket belgp 0 0 0 0
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Beskrivelse Budsjett 2024

Budsjett 2025

Budsjett 2026 Budsjett 2027

Ulvik O (Ingen prosjekt) -4 140 000

-1427 000

-1352 000 -1 061 000

Ulvik 2104 IT
maskinvarer Kvam 0
(evig - 2-ars intervall)

250 000

0 250 000

Ulvik 2105 IKT skule 313 000

313 000

313 000 313 000

Ulvik 2117 Ny

438 000
Brannmur

Ulvik 2134

163 000
Nettverksutstyr

500 000

Ulvik 2136 Avhending
av fysisk arkiv til IKAH 0
2023-2025

500 000

0 438 000

Ulvik 2192 ACOS
skybasert lgysing 2023- 394 000
2025

Ulvik 2193 Compilo IK

2023-2024 131000

Ulvik 2195 Ny
programvare E-admin 125 000
2024

Ulvik 2196 Faste IKT-
investeringar Stab 188 000
2024-2027

188 000

188 000 188 000

Ulvik 2197 IKT-utstyr

politisk 2023-2027 125000

Ulvik 2198
Varslingssystem 125 000
Brakanes skule

Ulvik 2250 Kinoutstyr 938 000

Ulvik 3439
Investeringar Helse 2789 000
2024-2027

233 000

Ulvik 4534
Handlingsplan veg 2 138 000
2024-2027

1394 000

4250000 2138 000

Ulvik 4535 VA-plan

vatn 2024-2027 2700 000

5200 000

2 150 000 1650000

Ulvik 4536 VA-plan

avlgp 2024-2027 21400000

4900 000

2150 000 1150000

Ulvik 4537
Vedlikehaldsplan bygg 11 964 000
2024-2027

3375000

2 000 000 1949 000

Ulvik 4538 Inventar

Oppvekst 2024-2027 >63 000

375 000
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Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027

Ulvik 9100 LAN -21 350 000 -15 799 000 -9 698 000 -7 013 000
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2 Stab

2.1 Organisasjon
2.2 Tenesteproduksjon

2.2.11nnleiing
Staben har fylgjande teneste pa sitt budsjett:

1000 Heradstyre/formannskap
1001 Politiske rad og utval
1003 Val

1004 Revisjon, kontrollutval
1005 Politiske komiteer
1200 Felles administrasjon
1201 IKT

1204 Personal - felles
1804 Eldrerad

1805 Ungdomsrad

3250 Tilrettelegging naeringsliv
3252 Drift av turistkontor
3650 Kulturminneforvaltning
3700 Ulvik folkebibliotek
3730 Kino

3750 Museum

3770 Kunstformidling
3800 Stgtte idrettsorganisasjonar
3850 Kulturadministrasjon
3851 Lokalhistorisk arkiv
3852 Andre kulturaktivitetar
3900 Kyrkja
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2.2.2@konomisk oversikt og mal for planperioden

2.2.2.1@konomi

Lgyvingsoversikt §5-4 2. ledd 2024-2027

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027

Stab

Driftsinntekter -1 541 000 -1541 000 -1 541 000 -1541 000

Driftsutgifter 31945 000 30 545 000 30 045 000 30 045 000

Netto 30 404 000 29 004 000 28 504 000 28 504 000
Loyvingsoversikt §5-5 2. ledd 2024-2027

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027

Stab 2104 IT

maskinvarer Kvam 0 250 000 0 250 000

(evig - 2-ars intervall)

Stab 2117 Ny 438 000 0 0 0

Brannmur

Stab 2134

1

Nettverksutstyr 63000 >00000 0 0

Stab 2136 Avhending

av fysisk arkiv til IKAH 0 500 000 0 438 000

2023-2025

Stab 2192 ACOS

skybasert lgysing 2023- 394 000 0 0 0

2025

Stab 2193 Compilo IK

2023-2024 131 000 0 0 0

Stab 2195 Ny

programvare E-admin 125 000 0 0 0

2024

Stab 2196 Faste IKT-

investeringar Stab 188 000 188 000 188 000 188 000

2024-2027

Stab 2197 IKT-utstyr

politisk 2023-2027 125000 0 0 0

Stab 2250 Kinoutstyr 938 000 0 0 0
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Investeringsbudsjett
2024-2027 FU 171123

2024

2025

2026

Ulvik herad
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2027

STA Acos websak,
oppgradering til
skydrift (020)

393 750

STA Avlevering arkiv
1992-2000 (018)

500 000

437 500

STA Backupserver
(028)

162 500

STA Faste IKT-
investeringar (032)

187 500

187 500

187 500

187 500

STA IKT-utstyr Kvam
(031)

250000

250 000

STA IKT-utstyr politisk
2023-2027 (030)

125 000

STA Integrasjon
websak (021)

131 250

STA Ny brannmur
(023)

437 500

STA Ny programvare
Eadm (029)

125 000

STA Nye
servere/diskhyller
(019)

500 000

STA Nytt kinoutstyr
(022)

2.2.2.2 Arsverk

Arsverk

937 500

Ansvar

Totalt antall arsverk

Faste Midlertidige

210

12,6

12,6

| 12,6 arsverk ligg bemanning pa turistkontoret (20 % heilar og 180 % Sesongbemanning) og

omstillingsprosjektet (1 arsverk), i tillegg til 3 x 6,5 % kinomaskinist deltid.

2.2.2.3Mal for gkonomiplanperioden

Faglege malsetjingar og strategiar:

1. IKT-struktur og IT-tryggleik i Ulvik herad
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Det har vore stor utvikling innan IKT-fagomradet siste ar: Mgteromma har vorte oppdatert med nytt
digitalt utstyr og siste del av dette arbeidet er i ferd med a falla pa plass: Nytt mgterom pa
Sentrumsbygget med teknologi som tillet overfgring av digitale mgter. Oppgradering av
mgteromma har vore viktig da det er ei auke i digitale mgte, noko som er sveert positivt da det
minskar reisekostnader og reisetid til tilsette, pluss at det er eit godt miljggrep.

Dei tilsette har fatt laptopar, slik at dei er mobile og kan nytta heimekontor ved behov.

Me har gatt over til mobilt sentralbord, dette vil forbetra innbyggjarservicen da tenestetorget vil ha
betre oversikt og betre digitale funksjonar i kommunikasjonen mellom innbyggjarar og tilsette.

Digital struktur innan VA er eit samarbeid mellom kommunane Ulvik, Eidfjord og Granvin. Ny
sikker palogging er satt i drift. Framleis mykje som ma avklarast om vidare drift. Granvin/Voss har
sagt opp sin del av avtalen. Ma avklara vidare drift med Eidfjord ev. ha eigen lgysing. Dette
prosjektet ligg hja eininga Samfunn og plan.

IT-avdelinga har fokus pa betre systemarkitektur, og me har eit mal om ferre systemleverandarar
og betre kunnskap om dei digitale systema me har.

Det er ei vesentleg auke i digitale truslar mot verksemder og kommunar. Det er og har vore eit stort
fokus pa It-tryggleik bade regionalt og nasjonalt den siste tida. Det kjem stadig nye
krav/oppfordringar fra nasjonale myndigheiter pa IT-tryggleik. For eit lite herad som Ulvik er det
ikkje mogeleg a stetta alle desse krava aleine. Me ma gjennom vore driftspartnarar og andre
medlemskap sgke bistand og hjelp:

e Driftssamarbeid med Kvam/Eidfjord

o Dette samarbeidet vil i 2024 ga over i eit starre pilotprosjekt der ein ser pa

moglegheita for eit samarbeid med kommunane Voss og Sogndal
= Her vil ein sja pa ulike samarbeidsomrade. T.D. innan IT-tryggleiksarbeid,
innkjep, IT-drift og liknande.

e Digivestland

o Ulike nasjonale prosjekt er gjennomfert via dette medlemskapet

o Ser og for seg eit starre samarbeid innan IT-tryggleik pa tvers av kommunane.
e Kommune C-sirt

o Informerer om digital angrep, gjennomfarer testar og bistar ved behov
e Helse C-sirt

o Medlem via Norsk helsenett.

Me har ei gradvis overgang til skybaserte lgysingar hja leverandgrar for & minimera sarbarheten i
eigne system. Det er stort fokus pa opplering av tilsette i trygg digital kvardag og opplearing i kva
som kan vera digitale truslar. Me ma auka tryggleiken i eigne system 0g, og ma difor gjera ein
investering i ny brannmur og kjgpa lisensar med hggare tryggleiksgrad.

Me vil ga til innkjep av ny programvare, E-adm, for & automatisera oppretting og sletting av tilsette,
dette vil gje ein betydeleg effektiviseringsgevinst.

Det er stadig aukande krav til digitalisering fra statlege organ, tilsette og brukarar, me jobbar
kontinuerleg for & imgtekoma dette kravet.

2. Digitalisera arbeidsprosesser i Ulvik herad

Det har vore gjort mykje godt arbeid innan digitalisering i Ulvik herad og me jobbar heile tida for &
mgta dagens behov innan tilgjengelegheit og fleksibilitet, bade for innbyggjarane og for oss tilsette.
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Sakssystemet ma jamleg oppgraderast. Me er no pa veg over pa skydrift av saks- og arkivsystemet,
megteportalen, digitale skjema m.m. Me gar etter planen opp i skyen i januar 2024. Programvaren
vert da oppdatert og drifta i et heil-norsk skysenter, slik at me er sikre pa at alle krav i arkivlova vert
oppfylt. Ved Skydrift vil me til einkvar tid vera oppgradert til nyaste versjonar med maksimal
stabilitet og ytelse.

Me er i gang med ny innsynsmodul. Fra innbyggjarperspektivet vil dette vera eit stort lgft nar det
kjem til tilgjenge pa informasjon. Nye innsyn er gjenkjennelig og lagt opp etter nettbutikk og
finn.no prinsippet med enkel filtrering og stort sgkefelt. Ny funksjonalitet sikrar ogsa
internkontrollarbeidet for arkivet pa ein betre mate.

Me arbeider kontinuerleg med a utvikla digitale skjema og signaturar for bade tilsette og
innbyggjarar. Det er eit omfattande arbeid a fa alle dokument over pa digitale flater. Det er alltid eit
mal a fa god flyt pa alle skjema og innmeldingar i personal- og lgnssystem. Dette arbeidet vil vera
kopla mot forbetring/fornying av gkonomisystemet som starta i 2022 og vil fortsetja dei komande
ara.

Eit anna tiltak for a forbetra flyten i arbeidet er integrasjonar mellom ulike system. Me er i gang
med integrasjonar fra fagsystem innan bade skule, barnehage, drift og avvik til arkivsystemet.

Redaksjonsgruppa har mate ein gong i veka for a sikra at var heimeside, kommuneapp og
infoskjermar alltid er oppdatert. Dette er eit stort felt og me set pris pa, og er heilt avhengige av
tilbakemeldingar fra innbyggjarane.

Digitalisering handlar om & bruke teknologi til a fornya, forenkla og forbetre. Det handlar om a tilby
tenester som er enkle a bruka, effektive og palitelige. Me ma kontinuerleg utvikla fagkompetansen
og halda oss oppdatert innan digitalisering slik at me kan:

e Tagode avgjersler nar det kjem til digitale behov bade internt og eksternt.

e Auka kompetansen nar det kjem til digital langtidsbevaring og tilgjengeleggjering.

e Fortsette arbeidet med a bygge inn nye og eksisterande rutinar og prosessar i vare digitale
system

3. Internopplaring av tilsette i fag- og sakssystem

Staben har ei rolle inn mot resten av organisasjonen i opplaring i sakshandsaming- og
gkonomisystem. Det er viktig at tilsette handterer dei digitale verkteya godt, og det blir difor jamleg
arrangert kurs gjennom aret, cirka kvar 6. veke.

Det vert jamleg halde kurs for kommunalsjefar i gkonomi- og personalsystem. Me har fagdagar for
leiarar, mellomleiarar, tillitsvalde og vernombod 2 - 4 gongar i aret med ulike og relevante temaer.

Me har starta arbeidet med Kompetanseplan som skal sikra god kompetanse blant tilsette,
rekruttering og rett kompetanse framover. Dette arbeidet vil bli sluttfart farste halvar 2024.

Me har knytta til oss ein juridisk radgjevar innan arbeids- og personalrettfeltet, han held kurs for
leiarar nokre gongar i aret, pluss gjev rad i konkrete saker.

4. Rullering og vedtak av planverk og retningsliner

Me har nesten henta inn att etterslepet pa planar pa stabsomradet, men dette arbeidet er
tidkrevjande. Det er viktig a involvera tilsette og interessentar i prosessen slik at alle far eit
eigarforhold til planen. Pa det viset sikrar me at vedtatte planar vert nytta i praksis.
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Dei siste ara er det utarbeidd, revidert og oppdatert 25 planar/retningsliner/reglement i Stabseininga.
Det er fortsatt nokre planar/retningsliner/reglement igjen som ma utarbeidast eller oppdaterast.
Desse er:

e Personalpolitiske retningsliner, revidering
e Kompetanse- og rekrutteringsplan, blir ferdig varen 2024
o Digitaliseringsstrategi for Ulvik herad

Desse planane er ikkje pastarta, men skal reviderast/utarbeidast:

e Rammer for arbeidsgjevarpolitikken i Ulvik herad (2007). Starta i 2025?
e Nytilflyttarmappe, starta i 2025?

5. HMT

Me utarbeidar arleg ein overordna HMT-plan som blir vedteken av AMU. I tillegg utformar kvar
eining sin HMT-plan med tiltak som er serskild relevante for dei. Me fokuserer pa a involvera
verneombod og mellomleiarar meir i HMT-arbeid, noko som og vil sta i sentrum i 2024 og i
gkonomiplanperioden. Ein tek sikte pa & ha 2 — 4 fagdagar i aret for denne gruppa. | tillegg er det
oppretta arbeidsmiljegrupper i alle einingar der verneombod og tillitsvalde deltek pa draftingar ilag
med leiar.

Awvik: Me har no nytta digitalt avvikssystem i 3 ar og ser ei jamn stigning i tal innmeldte avvik.
Det er fokus pa opplearing og a laga ein god kultur for innmelding av avvik.. Avviksmeldingar er eit
godt verktay for a gjera oss betre.

Det er situasjonar der brukarar av kommunale tenester utgver vald, og me vil jobba serskild for a
farebyggja dette, og & handtera dette pa ein god mate nar det oppstar. Bedriftshelsetenesta har halde
kurs pa temaet i alle einingane i ar. Me har utarbeidd og vedtatt utarbeidd ein plan for a farebyggja
vald mot tilsette og sikra at me har gode rutinar for oppfylging i slike tilfelle.

Kvar var er det trimaksjon for alle som arbeidar i heradet. Det er innfart utdeling av
julehelsing/gave til alle tilsette. Me gjennomfarte personalfest for heile organisasjonen i august og
vil halde fram med dette.

Me skal fortsetja arbeidet med & halda sjukefraver lagt og ha gode rutinar rundt oppfylging av
sjukemeldte. Me kjem til & jobba meir med dei bransjespesifikke programma for barnehage og
sjukeheimar i neste planperiode, og haper at desse programma kan vera gode verktay.

Me har starta pa oppleering i organisasjonsutviklingsverkty 10-faktor og skal gjennomfgra ei
medarbeidarundersgkjing desember 2023. Planlegging og gjennomfgring av tiltak basert pa funn i
medarbeidarundersgkjinga vil skje i 2024.

6. Beredskap

Me er ferdige med alt planverk innan beredskap, og dette skal opp til politisk handsaming vinteren
2023/2024. Det er viktig at alle einingar har gode planar, rutinar og kunnskap om beredskap i si
eining og drift, det vil vera eit viktig arbeidsfelt i neste gkonomiplanperiode.

Kommunikasjonsverktgyet Rayvn (nytt haust 2023) er innfert og tatt i bruk. Oppleering og jamleg
bruk vil sta sentralt framover.

Me har 1 satelitt-telefon pa Finse og 1 i Osa. Det er lagt inn jamleg testing av desse.
Me har Kkjgpt inn befolkningsvarslingssystem til bruk i beredskapssamanheng. | varslingssystemet

Budsijett og gkonomiplan 2024-2027 2024 Side 45 av 85



Ulvik herad
JP(’ tf&. l- /%_ '\_62/4.#\-2,0 A

er det og lokasjonsvarsling, det vil seia at me kan na alle personar med mobilar i eit geografisk
omrade. Me vurderer dette som eit nyttig kommunikasjonsverktay i ein krisesituasjon.

Me deltek pa mate og samlingar i regi av Statsforvaltaren, dette er ein viktig arena for
beredskapsarbeidet i kommunen. I tillegg deltek me pa fagdagane innan beredskap som
Statsforvaltar arrangerer kvar haust.

Me har delteke i "Eigenberedskapsveka™ som DSB arrangerer kvar haust. Me har aktuelle nyhender
pa heimeside og FB denne veka, sender ut informasjonsbrosjyrer, m.m.

Me skal ha mate i Beredskapsradet i farste kvartal kvart ar, dette er eit rad der alle aktuelle
samarbeidsaktgrar vert kalla inn til ei informasjonsutveksling.

Det regionale forumet for beredskapsarbeid for kommunane Ulvik, Eidfjord, Ullensvang og VVoss
har starta opp att og Ulvik deltek her. Me merkar eit auka fokus pa beredskap fra politiet,
Statsforvaltar og andre sentrale hold. Det kom ein ny NOU i 2023: "Na er det alvor, NOU 2023:17".
Det vil bli auka merksem pa beredskap og hagare/strengare krav til kommunane innafor
beredskapsfeltet. Ulvik ma nok auka ressursane innan dette fletet dei naraste ara.

7. Kultur

Kinoen har visningar kvar sgndag, og drifta er pa veg tilbake til normal drift, pre-covid, med fleire
starre filmsatsingar og meir besgk. Kinoutstyret vart er utrangert: Det er fleire reperasjonar gjennom
aret og me far ikkje forsikringsavtale pa dette gamle utstyret. Kinoen er eit viktig kulturtilbod i
bygda og eit viktig moment i bukvaliteten til Ulvik. I tillegg til kino kvar sgndag, viser kinoen film
17. mai, pa julegateopninga og har filmframvisning for skuleklassar i samband med den kulturelle
skulesekken. Hardanger produksjonsskule har bestilt spesialframvisning for sine elevar og
Fagforbundet har vist film for sine medlemar.

Me er i dialog med Eidfjord om samarbeid innan kinoen og det kan vera aktuelt med sal av
kompetanse til Eidfjord, dette er ikkje heilt avklart enno. Me har fatt pristilood pa nytt kinoutstyr og
estimert pris er kr. 750.000. Nytt kinoutstyr er lagt inn i investeringstabellen for Stab.

Det vert arleg gjennomfart fleire arrangement i lokal regi innafor ordninga Den kulturelle
skulesekken og Den kulturelle spaserstokken. Tilskotet fra fylkeskommune til Den kulturelle
skulesekken vart vesentleg redusert i 2021, fra ca. kr. 28.000 til 17.000. Her gar heradet inn med
same belgp. Den kulturelle spaserstokken far ca. kr 38 000 i tilskot fra fylket. Me far til mange fine
arrangement av desse midlane.

Tilskotsordningane kulturmidlar, kulturvernmidlar, kulturpris vert handsama pa varparten. Tilskot
til ulike arrangement/kulturaktivitetar vert handsama fortlgpande.

Hardanger kulturrad er eit samarbeidsorgan som bl.a. handsamar sgknader til det regionale
kulturfondet. Det er arleg tildeling av tilskot.

I tillegg er det handsaming av arleg sgknadar til neringsfondet og utbetaling av arlege tilskot.

Me handterer spelemiddelsgknader kvart ar, og har godt samarbeid med fylket pa dette.
Handlingsplan for Kommunedelplan for idrett, aktivitet og friluftsliv er under revisjon.

Dagsturhytta vart opna desember 2021, og dagsturhytta har vorte ein veldig populer plass a besgkja
for innbyggjarar og tilreisande, pr. august 2023 har det vore registrert 1800 - 2000 besgkande i
turlagshoka. Taler er truleg hagare da mange ikkje registrerer seg.Ulvik turlag har tilsyn med hytta.

Finse forum har 2 arlege mgater og Ulvik herad har sekretaerfunksjon her.
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Biblioteket har opent to dagar og to kveldar i veka. Kvart ar far biblioteket om lag 500 nye baker
via innkjgpsordninga til kulturradet, i tillegg kjeper biblioteket inn baker pa eiga budsjett for &
fornye boksamlinga. Det er fokus pa a ha eit godt samarbeid med barnehage og skule for a gjera
biblioteket til ein god stad for born og unge.

Jamfar folkebiblioteklova blir det vektlagt at bibliotek skal vera ein uavhengig mgteplass og arena
for offentleg samtale og debatt. Det er eit mal at alle i Ulvik skal kunna nytta seg av biblioteket,
uavhengig av alder og funksjonsniva. For a leggja til rette for arrangement pa biblioteket er det
kjgpt inn nye mobile bibliotekhyller. Biblioteket tar imot tilbod om arrangement fra
fylkeshiblioteket og samarbeider med lokale aktgrar som Haugesenteret. Det er eit satsingsomradet
dei neste ara a utvikla biblioteket til 4 bli ein mgteplass og ein debattarena for fleire aldersgrupper.

Nytt fokusomrade neste ar er presentasjon av Bagnstronde skule pa biblioteket: Pa kontoret som er
utforma som eit utstillingsvindauga (Mot Snarkjep). Stab, utedrift og Hjeltnes produksjonsskule,
ilag med Arne Skjerven, har henta ut eit utval av gjenstandar, bgker og andre ting av kulturhistorisk
verdi fra Bagnstronde skule. Kultureininga har vore i kontakt med Sogelaget, Haugesenteret,
Hardanger og Voss museum, m.fl. og vil oppretta ei arbeidsgruppe som skal jobba med a
dokumenta og formidla skulehistoria i Ulvik. Malet er & fa ei skulestove som vil fungera bade som
"utstillingsvidauga i bygdebiletet™ til glede for forbipasserande og som vil vera ein stad der
skuleklassar og andre kan fa kunnskap om skulehistoria til Ulvik og Bagnstronde skule (Jmf
Kulturarvsplanen til Ulvik herad). Det er satt av kr. 120.000 pa Naeringsfondet til dette arbeidet.

8. Neering, reiseliv og bukommune

I 2023 vart rammeavtalen med Ulvik naringslag om leige av lokale til turistinformasjonen endra til
ein 5-ars avtale, samstundes som det er investert i nytt inventar. Huseigar og neeringslag har og
oppgradert lokala. Drifta av turistkontoret har funne ein form, men ma utviklast kontinuerleg. Det er
etablert eit godt samarbeid med Ulvik neringslag og Hardanger og Voss naringshage, noko som er
viktig for utviklinga lokalt, og i den einskilde bedrift. Neeringshagen har faste kontordagar i lokala
til nringslaget.

Book Hardanger AS tilsette direkter i 2023 og er godt i gang med arbeidet for auka sal og omsetnad
i lokale bedrifter. Selskapet er ein god samarbeidspartnar for fellesprosjektet med Eidfjord,
«Omstilling i reiselivet», som starta opp varen 2023. Prosjektleiar har kontor i lokala til
naringslaget, og prosjektet er eit viktig bidrag for a lgfte reiselivet etter pandemien. Visit
Hardangerfjord som felles marknadsfaringsselskap for regionen, har jobba seerskilt med digital
marknadsfaring. Ulvik har mykje igjen for det arbeidet, og har samordna webside. Det er eit mal for
selskapet & starte opp med sertifisering som «Berekraftig reisemal» i 2024.

Merking, skilting og vedlikehald av turstiar er eit attraktivt tilbod til turistar, og til innbyggarane.
Tiltaket er forankra i Strategisk narings- og utviklingsplan, og prioriterte turstiar er nedfelt i Plan
for turruter. Det er henta inn 50.000 i eksterne tilskotsmidlar til faremalet i 2023, i tillegg til eigne

lgyvingar.
Bruken av naeringsfondet er basert pa politiske vedtak og avtaler som er gjort. I tillegg er det henta

tiltak fra SNU-plan, Kulturminneplan, Reiselivsstrategi og Plan for turruter, sja eige notat og
detaljbudsjett for bruk av Neeringsfondet.

Nye tiltak i 2024:

1. SNU-plan: Bukommune, marknadsfgring og rekruttering kr 75.000
2. SNU-plan: Ulvik sentrum, detaljprosjektering kr 300.000, kjem eiga sak pa dette!
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3. Kulturminneplanen: Utstilling: Skulestove Bagnstronde skule (Formidling av
skulehistorie) kr. 120.000
4. Kulturminneplanen: Forprosjekt Catharine Kalle, kr.

Det er forslag pa a redusere merking og vedlikehald av stiar med kr 50.000, til kr. 100.000.

Det er forslag pa a ga tilbake til "Normallgyvinga" til neeringslivet og setja setja lgyvinga til lokale
bedrifter pa kr. 600.000 (Har vore kr. 1.000.000 siste 2 ar).

Det er stort fokus pa utvikling av sentrum, jmf SNU-plan. Det er utarbeidd eit skisseprosjekt for
sentrum, og reguleringsplanarbeidet er starta opp. Parallelt med reguleringsplanarbeidet vil ein
starte opp detaljprosjektering av tiltak i sentrum . Malet om a gjera Ulvik sentrum til eit meir
attraktivt omrade er eit viktig grep for at me skal kunne tiltrekkja oss fleire innbyggjarar i framtida.
Det er 0g sveert viktig a fa realisert fleire bueiningar i Ulvik, i ulike storleikar og kategoriar
(leige/kjap, einebustad/leilighet, etc), dette er ein ngkkel til folketalsutvikling.

Det er og viktig a fa gjennomfart dei enklare tiltaka for tilflytting og trivnad pa kortare sikt. Det er
sett av kr 75.000 til tiltak for bukommune, marknadsfaring og rekruttering.

9. Overordna styringssystem

Me har dei siste ara innfgrt budsjettering- og rapporteringsystem (Arena + Stratsys), og dette
fungerer fint. November 2023 har me ute eit anbod pa nytt ERP-system (Lgnn, rekneskap og
personal). Dette skal gje oss digitale arbeidsprosessar og fjerna dei fleste manuelle prosessar (papir)
me har i dag. Det nye verktayet skal gje meir flyt i arbeidsprosessane, setja leiarane i stand til a
gjera betre skonomiske analyser og gjera organisasjonen mindre sarbar i forhold til sjukefraveer.
Anbodskonkurransen vert avslutta februar 2024, og malet er & ha eit meir funksjonelt system pa
plass fra 01.01.2025.

2.2.2.4Tenesteproduksjon

TILLEGSINFORMASJON DRIFT STAB:
IT

Ulvik herad kjgper 40 % IT-ressurs fra Eidfjord kommune. Denne auken har vore ngdvendig for &
drifta IT-eininga pa ein god mate, i tillegg til & gjennomfera digitaliseringsprosjekt og ivareta 1T-
tryggleiken.

Neering

Det har vore godt kontakt med Naringshagane pa Voss og i Hardanger, dette har resultert i fleire
nye utviklingsprosjekt, moglege etableringar og faste kontordag i Ulvik. Dette samarbeidet er viktig
framover.

Arbeidet med merking og rydding av turstiar vert vidarefgrt og er ei viktig satsing for Ulvik.
Cittaslowradet har jamlege mate og er ein viktig samarbeidsorgan i Cittaslow-arbeidet.
Politisk

Stab har ein samordningsfunksjon for politisk aktivitet og har ansvar for innkalling, referat og anna
arbeid kring den politiske aktiviteten. Det er laga eit oppsett for politisk rekneskap og dette er viktig
a ha fokus pa og vidareutvikla dei neste ara.
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Me har starta prosessen med & gjennomga Kostra-standardar og fordeling av kostnad pa ulike
kategoriar, dette arbeidet vil ha fokus i gkonomiplanperioden.

@konomi

Vigsel

Ulvik herad tilbyr vigsel i Ulvik, og vigselslokalet er pa Haugesenteret. | tillegg kjem det
farespurnader om vigsel pa andre lokasjoner i Ulvik som Finse, og andre stadar.

Ungdomsrad

Ulvik ungdomsrad har medlemer fra grunnskulen og vidaregaande skule. Ungdomsarbeidaren har ei
viktig rolle for & engasjera ungdomane i aktuelle politiske saker. I tillegg deltek leiar (+vara av og
til) i Hardanger Ungdomsrad.

Tv-aksjonen
Dette er ein arleg innsamlingsaksjon som Ulvik herad har ansvar for & organisera.
17. mai

Ulvik herad initierer og set i gang 17. mai komiteen, og har i tillegg oversikt over gkonomiske
disposisjonar.

2.2.3Internkontroll og tilsyn

Internkontroll

Internkontrollen skal sikra at me har kvalitet og effektivitet i tenestene vare, og at me falgjer lover
og reglar. I Ulvik herad skal me «bygga ut» internkontrollsystemet Compilo som verktgy for a gjera
det enklare for oss a ha internkontroll i alle einingane. Me har allereie nytta avviksmodulen til
Compilo eit par ar og har no gatt til innkjep av dokumentmodulen som vil liggja pa same sida som
avviksinnmeldinga, ei side dei fleste tilsette kjenner til.

Desse vilkara ma pa plass for a fa internkontrollen pa eit akseptabelt niva: formalisering,
risikovurdering og kontrollaktivitetar. Malet vart er at all dokumentasjon knytt til internkontroll skal
vera strukturert, digitalisert og tilgjengeleg fra ei side som er tilgjengeleg for alle tilsette.

Digitalisering: | dag manglar me EIN plass for slik dokumentasjon.

Tilstrekkeleg og oppdatert dokumentasjon er ein fgresetnad for lering og utvikling, bade i
opplering av nytilsette og i vedlikehalds- og forbetringsprosessar. | dag har me ikkje eit samla
system for slik dokumentasjon. Noko finn ein pa heimesida, mykje i papir, noko i mappeomrade,
noko pa teams, osb. Ved a ta i bruk Compilo sin dokumentmodul er malet & samla all
dokumentasjon pa ein plass og tilgjengeleg gjera den for alle tilsette digitalt. | dokumentmodulen
kan me m.a.. ta i bruk leseliste for a fa oversikt over at ei rutine er lest av alle ho gjeld.

Me er i gang med & bygge systemet og skal implementera det til varen 2024.

Arkivplan:
Heradet har ein oppdatert nettbasert arkivplan som del av var internkontroll for

dokumentasjonsbhehandling. Arkivplanen er tilgjengeleg for bade interne og eksterne brukarar.
Arkivplanen gjev bindande retningsliner for behandling av all informasjon og dokumentasjon i
heradet. Arkivlova med faresegner ligg til grunn for prosess- og rutineskildringar.
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Personvern, GDPR:

Ulvik herad har kjgpt iinn og brukar GDPR-systemet Draftlt. Heradet kjgper
personvernombodsteneste av Bergen. Alle tenesteomrader har laga behandlingsprotokollar jf.
lovkrav i personopplysningslova.

Vedtaksoppfalging:

Det er implementerte vedtaksoppfalging i sakssystemet. Slik kan ein enkelt hente ut status for
politisk vedtekne saker. Sakshandsamarane og leiarane har fatt eigne korgar i sakssystemet som
inneheld politisk vedtekne saker. Nar sakene er effektuert endrar sakshandsamar sjglv status.

Avvikssystem, Compilo:

e ALLE tilsette har tilgang

o Alle tilsette kan falge status pa sine innmeldte avvik.

e Leiarane gjer avvikshandteringa her

e Leiarane hentar ut rapportar og statistikk

e Verneomboda har lesetilgang pa avvik meldt inn i kategorien HMT

Jamleg opplaring:
Tenestetorget held verkstadar i sakssystemet ca. kvar 6. veke

Staben tilbyr kurs innafor personal- og gkonomifeltet til aktuelle tilsette jamleg gjennom aret.
Nokre kurs vert arrangert i samarbeid med bedriftshelsetenesta og nokre kurs vert arrangert i eigen
regi.

For tilsette

Under sida "For tilsette” pa heimesida ligg alle skjema, reglement, reglar og rettigheiter, m.m. for
tilsette. Det er innfart E-signering pa desse skjemaene slik at alle tilsette signerer pa at dei har lest
desse relevante dokumenta.
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3 Oppvekst

3.1 Tenesteproduksjon

3.1.11Innleiing
Oppvekst

e Barnehage
o Ulvik barnehage er budsjettert med 14,3 arsverk i 2023. Faktiske arsverk pr 2. tertial
er 14,3. Av desse er 12,3 faste arsverk og 2 arsverk er mellombelse. Barnehagen
hadde larling tilsvarande 1 arsverk fram til 14. august 2023. Lerlingen vart overfgrt
til Brakanes skule fra og med 15. august 2023. Barnehagen har ikkje hatt
prosjektstillingar.:
Fra 01.01.2024: 24 barn fra 3-6 ar og 18 born fra 1-3 ar

Desse tala gjeld til 14.08.24.
Fra 15.08.2024 : 19 born fra 3-6 ar og 14 born fra 1-3 ar

e Undervisning
Brakanes skule starta i januar 2021 med fulldeling (10-deling) igjen og har hatt slik deling sidan.

Elevtalet var ved skulestart 143 elevar, men er pr. 13.11.23, 139 elevar.

Brakanes skule femner om: Grunnskuleopplaring (2020), Skulefritidsordning (2150),
Kommunalsjef oppvekst (1200) Kulturskulen (3830), Aktivitetstilbod for born og unge (2310) og
Vaksenopplaring (2130).

Heradet kjgper PPT (pedagogisk, psykologisk teneste fra Voss herad. /spesialundervisning (2021)
0g Skuleskyss (2221).

Brakanes skule har i 2023, 20,25 pedagogiske arsverk. I tillegg har ein innan tenesteomradet
2020 (grunnskuleopplearing) 5,12 arsverk med fagarbeidar/assistent, IKT-medarbeidar i 0,4
arsverk, konsulent i 0,375 arsverk og fagarbeidar i 1 arsverk, med refusjon fra Nav i 0,66 arsverk.
Me har ogsa 0,20 arsverk frikjep lokallagsleiar Utdanningsforbundet. Leiarressursen er framleis pa
1,6 arsverk (rektor og ass rektor). .

Kulturskulen har i 2023 1,86 arsverk fordelt pa 7 lzerarar. Rektor og 3 lerarar er fast tilsette.
Hausten 2023 har me 57 sgkjarar som nyttar 90 elevplassar. Denne hausten har kulturskulen tilbod
innan korps, blaseintrument, gitar, bass, slagverk, band, piano, song, hardingfele, biletkunst, lyd/lys
og dans. Drama kom ikkje i gang dette skulearet. Det er tilsett ny dirigent i Ulvik skulemusikk i
25%.

SFO vert drifta med 3,05 arsverk. Dette er inkludert konsulent i 1 arsverk. SFO er ope mellom 7.30
0g 8.30 og mellom 14.10 og 16.30 kvar dag, med unntak av fredag — da er tilbodet fra 11.10 til
16.30. Dette aret har det vore 29 born som har heil plass, 10 born pa redusert plass og 12 pa
fredagstilbod, totalt 46 born. Bemanning har vore 12 born pr. vaksen, i tillegg har nokre born med
seerskide utfordringar hatt ekstra bemanning. Ein tilsett er fagansvarleg pa SFO.
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Tilbod innan vaksenopplaringa kjgper me fra VVoss herad. Me har 3 kandidatar som far
grunnskuleopplaring og 8-10 kandidatar som far norskopplaring med samfunnskunnskap ved
Voss vaksenopplering.

Ungdomsarbeidaren har hatt 40 % stilling til & drifta ungdomsklubben Ameron og det vert pravd a
fa i gang ein klubb for 5.-7-klasse. I tillegg er det tilsett koordinator for ungdomsradet i 20%.

3.1.2@konomisk oversikt og mal for planperioden
3.1.2.1@konomi

Loyvingsoversikt §5-4 2. ledd 2024-2027

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027
Oppvekst

Driftsinntekter -3 646 000 -3 646 000 -3 646 000 -3 646 000
Driftsutgifter 44 963 000 44 415 000 44 415 000 44 415 000
Netto 41317 000 40 769 000 40 769 000 40 769 000

Barnehagen ser ut til 4 halda budsjett som er lgyvd for 2023.. Det har vore utfordrande a skaffe

vikar, dette har fort til reduserte kostnadar knytt til sjukefraveer, men det har fert til meir bruk av
overtid hja fast personale. Fra oktober har barnehgagen knytt til seg 2 vikarar, desse har vore pa

opplering og vert nytta ved behov.

Det er gjort vedtak om 100% ekstra ressurs for einskildbarn. Vedtaket vart gjort i mai 2023. Det er
fleire born som er under utgreiing med tanke pa ekstra ressurs. Derom det ma gjerast vedtak om
ekstra ressurs, vil det truleg fera til endra bruk/ organisering av ressursar i barnehagen.

A fatak i ekstra ressurs til avdelingar har vore ei utfordring. | inneverande ar har det lukkast &
lgysa dette innanfor gjeldande rame. | oktober fekk barnehgen inn vikar for ekstraressursen. Det er
ogsa tilsett 40% ekstraressurs i avdeling, dette gjeld for barnehagearet 2023/24.

Det er eit aukande behov for ekstraressursar i barnehagen. Dette samsvarar med ekstraressurs
behovet i barnehagar generelt i Noreg.

Layvingsoversikt §5-5 2. ledd 2024-2027

Beskrivelse Budsjett 2024 Budsjett 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027

Oppvekst 2105 IKT

313 000 313 000 313 000 313 000
skule

Oppvekst 2198
Varslingssystem 125 000 0 0 0
Brakanes skule

Oppvekst 4538
Inventar Oppvekst 563 000 375000 0 0
2024-2027
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2024 2025 2026 2027

Investeringsoversikt 2024-2027 per tiltak

Investeringsbudsjett
2024-2027 FU 171123

OPV - Barnehagen

(035) 187 500 0 0 0

OPV - IKT-utstyr til

skulen (034) 312 500 312500 312500 312500

OPV - Inventar til

skulen (033) 375000 375 000 0 0

OPV Varslingssystem

(038) 125 000 0 0 0

3.1.2.2 Arsverk

Arsverk

Ansvar Totalt antall arsverk Faste Midlertidige

220 14,3 12,3 2

230 35,76 29,07 6,69

Ulvik barnehage er budsjettert med 14,3 arsverk i 2023. Faktiske arsverk pr 2. tertial er 14,3. Av
desse er 12,3 faste arsverk og 2 arsverk er mellombelse. Barnehagen hadde lerling tilsvarande 1
arsverk fram til 14. august 2023. Lerlingen vart overfgrt til Brakanes skule fra og med 15. august
2023. Barnehagen har ikkje hatt prosjektstillingar.

Skulen er budsjettert med 34,25 2023. Faktiske arsverk pr. 2.tertial er 35,76 arsverk, Av desse er det
29,07 faste arsverk og 6,69 mellombelse arsverk. Desse er fordelt slik:

Skulen 2020: 30,37 arsverk
SFO 2150: 2,05 arsverk
Kommunalsjef 1200: 1 arsverk
Kulturskulen 3830: 1,86 arsverk
Ungdomsarbeidar: 0,4 arsverk.
Leiar ungdomsrad er under stab.

3.1.2.3Mal for gkonomiplanperioden

Oppvekst
Mal for gkonomiplan 2024-2027
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Ein god oppvekst varer i generasjonar!

e Barnehage

Barnehagens innhald skal vera allsidig, variert og tilpassa det einskilde barn og barnegruppa.
Barnehagelova regulerar barnehagedrifta i alle barnehagar. Barnehagelova § 1 formalsparagrafen,
gjev saman med § 2 i same lov, narare reglar for kva eit barnehagetilbod skal innehalda, korleis
samarbeidet mellom barnehage og heim skal ivaretakast og kva verdigrunnlag barnehagen skal
byggja pa. | tillegg til barnehagelova skal alle barnehagar ogsa byggja pa verdigrunnlaget i
internasjonale konvensjonar som Noreg har slutta seg til, som td FN konvensjonen,
Barnekonvensjonen og ILO- konvensjonen nr 169 om urfolk og stammefolk i sjglvstendige statar.

Barn og barndom har ein eigenverdi i seg sjglv. Barnehagen pliktar & anarkjenne dette. A bidra til at
alle barn som gar i barnehagen, far ein god barndom som er prega av trivnad, venskap og leik er
essensielt for ein god barndom. Barnehagen er ogsa ei farebuing til aktiv deltaking i samfunnet, og
bidreg til & leggje grunnlaget for eit godt liv.

Samfunnsmandatet til barnehagen er i nart samarbeid og forstaing med heimen, & ivareta bornas
behov for omsorg og leik, og fremja lsering og danning som grunnlag for allsidig utvikling.

Det kan vera vanskeleg & male arbeidet i barnehagen.

1. Livsmeistring og helse.

Dette omrade har eigen plass i forskrift for rammeplanens innhald og oppgaver.

e Barnehagen skal ha ein helsefremjande og forebyggjande funksjon og bidra til & utjamne
ulikskapar. I trad med dette kjem eit trygt og godt psykososialt barnehagemiljg og arbeidet
vart med det.

e Oppfalging av mobbing og krenking i barnehagen skal paga kontinuerlig.

e Barnehagen skal arbeida kontinuerlig med farebyggjande tiltak knytt mot mobbing og
krenking i barnehagen.

e Ulvik barnehage har utvikla forpliktande aktivitetsplan ved mobbing/krenkande étferd,
jamfar barnehagelova § 41 Nulltoleranse og forebyggende arbeid. Samt § 42 Plikt til & sikre
at barnehageborna har eit trygt og godt psykososialt barnehagemiljg.

e Ulvik barnehage har ogsa utvikla Individuell utviklingsplan med eigen brukarrettleiar samt
skjema til utfyllling. Dette er i forhold til tilpassa opplaring og spesialpedagogisk arbeid.
Jamfgr barnehagelova § 37 Barn med nedsatt funksjonsevne.

e Det pedagogiske arbeidet i barnehagen skal kontinuerlig ha fokus pa innkluderande
fellesskap i barnegruppa, individuell tilpasning knytt opp til daglege aktivitetar.

e Barnehagen skal ha eit godt samarbeid med Brakanes skule ogsa nar det gjeld ovegang
barnehage- skule.

2. A gjere borna kjende med klima og berekraft.

Beerekraftig utvikling har eigen plass i forskrift for rammeplanens innhald og oppgaver. Barekraftig
utvikling omhandlar natur, gkonomi, og sosiale forhold, og medvitne haldningar til beerekraftig
utvikling er ei faresetnad for & kunne ta vare pa livet slik me kjenner det. Barnehagen si viktige
oppgava her er a fremja verdiar, haldningar og praksis for eit meir baerekraftig samfunn. Vidare skal
barnehagen leggja grunnlaget for borna sine evne til kritisk tenkning, etisk handling, og syna

Budsijett og gkonomiplan 2024-2027 2024 Side 54 av 85



Ulvik herad
JP(’ tf&. l- /%_ '\_62/4.#\-2,0 A

solidaritet. Borna skal ha opplevingar i naturen, dei skal verte kjende med naturens mangfald, og dei
skal oppleve tilhgyrsle til naturen.

e Barnehagen skal halda fram samarbeidet med Ulvik sportfiskarlag som hovudsakleg
faregar fra august/september til oktober/november, kvart ar. Elles samarbeid ved behov
gjennom aret. Samarbeidet her omhandlar sjgauren i bekken Gauro, eit prosjekt me har drive
pamedi 11 ar.

Barnehagen skal framleis knyta til seg samarbeidspartnarar utanfor barnehagen som er har stor
verdi for borna og som gjev dei ei gryande forstaing av samfunnet dei lever i.

Barnehagen skal framleis, sporadisk, samarbeida med produksjonsskulen i forhold til fisk i fjorden
0g andre organismar som lever der.

Barnehagen har eit rikt og flott naturomrade i naeromradet til barnehagen som skal aktivt nyttast. Til
demes Asen, dagsturhytta Solhaug, Holmen med fjgra og idrettsannlegget, fuglekikkarhytta, Gauro
med arbeidet med sjgauren, Vatmarksreservatet, Tunheim.

e Gjennom mange ar har barnehagen opparbeidd eit godt samarbeid med bgnder i
neromradet og gardsdrifta deira. Borna er med pa fjosbesgk, saueklypping, gardsbesgk der
me opplever ponni, eple produksjon, eplepressing, potetdyrking osv. Alle desse omrada kan
nyttast av barnehagen uavhengig kva funksjonsniva ein har. Barnehagen skal i planperioden
halda fram det gode samarbeidet med bgndene.

3. Sprak, kommunikasjon og tekst.

Sprak, kommunikasjon og tekst har eigen plass i forskrift for rammeplanens innhald og oppgaver.

e Barnehagen skal til ei kvar tid vere bevisst pa at kommunikasjon og sprak paverkar alle
sider ved bornas utvikling.

e Gjennom dialog og samspel skal borna fa statte i 8 kommunisere, medverke, lytte, forsta og
skapa meining. Gjennom barnehagekvardagen skal alle borna delta i eit sprakstimulerande
miljg, og alle borna skal fa delta i sprakfremjande aktivitetar.

e Barnehagen skal ha fokus pa nynorsk, skrift , tale, songar og tekstar. Me har eit godt
samarbeid med Haugesenteret, og skal i planperioden halda fram samarbeidet med senteret.

e Barnehgen skal nytta biblioteket som ressurs.

4. Ein fleksibel barnehage med rullering av personale mellom avdelingane.

e Barnehgen er igang med rullering. Neste rullering vert hausten 2024. Malet med rullering
er at personalet skal verte betre kjende med kvarandre og kunne sja og lera av og med
kvarandre, samt fa starre forstding for arbeidet i dei ulike avdelingane. Dette er ogsa eit ledd
I vidare utvikling av arbeidsmiljg.

5. Fagleg utvikling i heile personalgruppa.

o Kvalitetsutviklinga i barnehagen inneberer ei stadig utvikling av personalet der dei skal
arbeida pa ein mate som gjev alle borna i barnehagen den beste utviklinga. Barnehagen skal
vera ein lerande organisasjon.

e Barnehagen har inkluderande barnehagemiljg som hovudsatsing i planperioden. Der det er
naturleg freistar me a ha fagleg utviklingarbeid og planleggingsdagar saman med
personalgruppa pa Brakanes skule. UIS ved leringsmiljgsenteret vil vera samabeidspartnar i
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e Det eit mal i 2024 at barnehagen skal ta i bruk | BTI (Bedre tverrfaglig innsats) som er ein
samarbeidsmodell for tidlig intervensjon og tverrfagleg samarbeid
e Fire pedagogiske leiarar skal ta ICDP skulering i 2024. Dette er ei rettleiingskompetanse

retta inn mot fagresette og barn.

7. Rekruttering og behalda ped personale i banrehagen

Barnehagelzrarar er den profesjonen som vert utdanna spesielt for & kunne ivareta barnehagens
oppgaver. | trad med fagleg skjgnn er barnehagelararen/pedagogisk leiar gitt ansvaret for a
iverksetja og leie det pedagogiske arbeidet i barnehagen.

Det er eit viktig mal a kunne halda pa“den fagkompetansen me har per i dag.

Det er ei utfordring a fa sekjarar til stillingar som barnehagelerarar. Dette er ogsa ei nasjonal
utfordring. Det manglar pr i dag omlag 3500 barnehagelerarar pa landsbasis. Mangelen pa
barnehagelaerarar vil auka i ara framover. Regjeringa si intensjon er a auke pedagogtettleiken til

50% innan 2025 og til 60% innan 2030.

e Det vert arbeidd for a fa barnehagelararstudiet pa deltid til Voss hausten 2024. Ein ma ha
som mal a leggja tilrette for at dei som ynkjer a ta vidareutdanning innan barnehagelerar far

hgve til det.

e Undervisning

GRUNNSKULEN

Mal

Status

1: Eit godt lzeringsmiljg med fravaer av mobbing og krenkingar

Arbeidet med a fa til eit godt leeringsmiljg er framleis veldig
aktuelt og har hgg prioritet. Me arbeider med 3 etablera god
klasseleiing/leeringsleiing i alle klassar. | tillegg har me gode
rutiner pa korleis me handterar §9A-saker.

2: A skapa tilpassa og god lzering som fgrer til betre
leeringsresultat, noko som vil visa att pa nasjonale prgvar,
kartleggingsprgvar og avsluttande grunnskulepoeng.

Brakanes skule har vore med i oppfglgingsordninga til udir.
Tiltaket har vore til hjelp for at skulen skal driva med
analysearbeid og det har vore sett inn to gode og relevante
tiltak for & auka laeringsresultata. Hovudfokus har vore lesing
og organisasjonskultur. Dette arbeidet vart avslutta no i var.
Me haper at dette pa sikt gjev betre resultat. Me vil fortsetja a
arbeida med begge tiltaka ei tid framover.

3: | elevundersgkinga skal elevane fra Ulvik melda om gode
arbeidsforhold, godt leeringsmiljg, god motivasjon og stgtte fra
foreldre og tilsette, god medbestemming, forstaeleg og
stgttande vurdering for leering

P& elevundersgkinga som var i desember 2022 meldte 2
klassar at dei trvist godt pa skulen, 2 klassar at dei ikkje trivst
sa godt og i dei 2 siste klassane trivst ein del av, men ikkje
alle. Me ma difor arbeida for at absolutt alle elevane skal
melda om gode skuledagar, som innfrir alle parametra
ovanfor. Det er snart tid for ei ny elevundersgking, nsermare
bestemt i desember. Pa nyaret skal det ogsa vera ei Ungdata
underspking
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SFO:

Mal

Status

1. SFO skal gje eit tilpassa og variert tilbod med leik og
aktivitetar ut og inne

Eit kontinuerleg arbeid som me lukkast med i stor grad

KULTURSKULEN

Mal

Status

1. A halda fram med & ha eit godt og variert tilbod i
Kulturskulen.

Tilbodet i Ulvik kulturskule er bade godt og variert. Nar det
gjeld tal elevar er det litt naturlege svingningar fra ar til ar.
Men etter pandemien har det gatt litt ned. Me haper talet vil
stiga litt igjen

2. Malet til Ulvik kulturskule er & tenna gnisten i dei unge, og
fa opp interessa rundt kunstnarlege uttrykk.

Me har godt driv pa dei fleste felta innan kunstnarlege uttrykk.
Dette aret har me 2 teiknekurs grupper

3.A halda liv i Ulvik skulemusikk, som eit generasjonskorps.

Det er no tilsett ein dirigent i korpset, men ein slit med
rekruttering

AKTIVITETAR FOR BORN OG UNGE

Mal

Status

1. Gjennom stor grad av medverknad fra ungdommane sjglv,
skal me skapa eit godt og variert tilbod til un dommane i
bygda. Dette gjeld bade pa ungdomsklubben og gjennom
andre aktivitetar.

Me har ein flott ungdomsklubb i Ulvik, med opningstid 2
gonger i veka. Lokalet treng ein oppgradering bl.a. pa
brannvern. Det trengs ogsa eit betre system for reinhald, der
kommunalt reinhalds personale tek lokalet med jamne
mellomrom. Me tilsette ny ungdomsarbeidar fra 01.01. No har
me ogsa starta opp med ein juniorklubb (5.-7.klasse) ogsa.
Ungdomsklubben har fatt 20000,- i stgtte der dei har kjgpt ein
playstation 5, kjgleskap, mikrobglgeovn og litt utstyr. Det skal
ogsa sgjast midler fra "ungdom og fritid".

2. A skapa eit aktivt og engasjert ungdomsrad, som bidreg til 3
paverka politiske avgjerder

Ungdomsradet var pa oppleeringskurs i arbeid i ungdomsrad i
januar. Ungdomsradet bestar av engasjerte ungdommar som
har fatt gjennomslag i fleire saker. Leiar og nestleiar deltok pa
Hardanger konferansen. .

3.1.2.4Tenesteproduksjon
Oppvekst

e Barnehage

e Auka kostnad:2025-2030 vil det vera trong for auka ressurs til tidleg innsats og til &
dekke bemanningsnorm. Statlege faringar vil i perioden fram til 2030 leggja opp til

gradvis ressursauke i barnehage.

e Regjeringa har utarbeidd ein plan; "Barnehagar mot 2030 - strategi for barnehagekvalitet”.
e Fram mot 2025 vert det viktig at me set opp status for barnehagen, for a sikra at me er pa
riktig veg. Tal born i Ulvik barnehage har auka jamt, borna er yngre da dei tek til i
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barnehagen og barnegruppene er meir mangfoldige. | Ulvik gar alle born i barnehage, men
ikkje alle har 100% plass. Forsking syner at tidleg og god stgtte til born i barnehagen har
starre innverknad pa borna si utvikling enn tiltak som vert sett inn seinare i livet. Me ma
sikra at alle born far eit likeverdig godt barnehagetilbod. Innan 2025, har regjeringa
ambisjon om at 50% av dei tilsette i barnehagen skal vera utdanna barnehagelararar, og
60 % innan 2030. Barnehagelaerarar med mastergradsutdanning skal auka og 25% av dei
tilsette skal vera fagarbeidarar.

Hausten 2023 er det i Ulvik barnehage ei sars god bemanningsdekning, men fra januar 2024
kjem det fleire born inn i barnehagen, og det vil fora til at ein ma flytta born fra
smabarnavdeling til storbarnavdeling, for a fa plass til alle nye. Dette gjer til at me far
bortimot fulle avdelingar og det kan verta krevjane a arbeida med tidleg innsats.
Ferebyggjande arbeid krev auka ressurs og rett kompetanse.

Eit viktig moment er at det kan koma nye tilflyttarar til i laupet av aret, som har trong for
barnehageplass.

Tatt ut av budsjett 2024

Legnskostnadar: kr 228 000
Div kurs, lisensar div materiell:  kr 40 000
Inventar: kr 30 000
Fra 2-4 veker ferie juli: kr 100 000
Kjgp av tenester: kr 109 000

Undervisning

Det er viktig a fanga opp dei elevane som treng noko ekstra sa tidleg som mogleg og setja inn tiltak
tidlegast mogeleg. Mange opplever likevel at det gar for lang tid fer dei far hjelp. Med tidleg
innsats kan me farebyggja skeivutvikling, sosiale vanskar, leerevanskar, frafall i skulen og & hamne
utanfor arbeidslivet. Opplaringa skal vere til det beste for barnet, og alle har rett til tilpassa
opplaering.

Tatt ut av budsjettet 2024-2025: Auka kostnad pa eksisterande tiltak Ynskje om tiltak:

Auka utgift kjgp teneste PPT 500.000 i Oppgradering av ungdomsklubb-lokalet.
hgve forslag fra Voss

Fa pa plass ein ordning med reingjering
av Ameron

Fa mobildekning i Hallen, garderobane
og evt. bassenget ca 250 000

Reduksjon undervisningsressurs kr
1564000.

Reduksjon div kjgp mat, lisens its
learning, materiale, kurs ect 860 000

Varmt maltid omsorgstun politisk
vedtak kr 300000

Kommentar til tiltaka:
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Reduksjon av undervisningsressurs er ikkje positivt, men skulen skal prgva a driva meir
kostnadseffektivt ved at deler av spesialundervisninga vert omorganisert og gjeve i starre grupper
og i klassen. Skulen skal prgva a snu fra spesialundervisning til tidleg innsats, i tillegg til reduksjon
av kjep av tenester.

Skulen vurderer & seie opp avtale med its learning, og ga over til bruk av digitale tenester heradet
har avtale med.

Dersom skulen skal redusere i fleire tiltak, ma ein vurdera a kutte i ikkje lovpalagt tilbod som
tildemes varm mat pa Omsorgstunet. Dette flotte, viktige og gode tilbodet er det politisk vedtak pa,
og ikkje ynskeleg a leggja ned.

Heradet vurderer & seie opp PPT- avtalen med Voss, . Utgiftene til kjgp av tenesta har hatt kraftig
auke dei siste ara.

Mobildekning i Hallen.

Det er darleg mobildekning i Hallen, garderobane og symjebassenget. Dette er ikkje bra med tanke
pa tryggleik bade pa dagtid og kveldstid. Skulen har erfart at om ein ringar 113 er det fleire stader
det ikkje er dekning. Om ulykka skulle vera der, ma ein vera naer passienten samstundes som ein er
i kontakt med 113. Dette er veldig alvorleg. Skulen har hatt ein slik hending, men det gjekk
heldigvis bra.

Oppfalgingsordninga til Udir - Dette er ei ordning for kommunar som over tid ikkje oppnar
tilfredsstillande resultat pa sentrale omrade i opplaeringa. Gjennom ordninga vert desse kommunane
palagd deltaking i statleg statta rettleiing over ein periode pa 3 ar. Kommunane vert identifiserte
ved bruk av eit indikatorsett. Indikatorar for sentrale omrade innan leringsmilje og leringsutbytte
dannar utgangspunkt for ei nedre grense for kvalitet. Innsatsperioden bestar av ein fgrfase og ein
gjennomfaringsfase. Skulen vart ferdig varen 2023.

Me har framleis midlar igjen og vil forsetja arbeidet med tiltaka. Me har framleis midlar igjen,som
me far behalda om me framleis arbeidar mot dei same mala som var i ordninga. Me ma rapportera
kva midlane gar til. Me har no knytt oss til Laeringssenteret pd Universitetet i Stavanger. Skule og
barnehage har etabler eit samarbeid som held fram varen 2024. Hovudsatsing er inkluderande
barnehage og skule med hovudfokus pa leringsmiljg.

Ulvik kulturskule er med i eit interkommunalt samarbeid med Eidfjord, Voss, Kvam og Ullensvang.
Dette samarbeidet er bade godt og viktig for dei sma kulturskulane.Me deler pa leerarane og held
saleis pa den gode kompetansen d laerarane far samla sett gode stillingstorleikar.

Me kjaper:

Danselerar 5,15% fra Eidfjord
Feleleerar 10,26% fra Ullensvang.

Me seljer:

19,23% av rektorstillinga var til Voss
5,15% av dirigentstillinga var til Voss
5,15% av teiknelerarstillinga til VVoss
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Dirigent har har og ein time blaseundervising i grunnskulen i stillinga si.

Ameron (Ungdomsklubben) :

Lokalet der Ameron held til, er ganske slitt. Det framstar som lite praktisk med darlege
saniterforhold. Det er brukarane og foreldra som star for reinhaldet pr. no.

3.1.3Internkontroll og tilsyn
Oppvekst

e Barnehage

Det har ikkje vore tilsyn med krav om oppfylgjing i 2023.
e Undervisning

HMT-arbeid:

Brakanes skule har revidert ein del planar, instruksar og rutinar med omsyn til HMT og brannvern.
Kvar haust far dei tilsette opplaering i HLR av ein godkjent instruktgr. Dei som skal ha
symjeundervisning far opplaring i livredning i vatn av same instrukter.

TILSYN

Det vert gjennomfert arleg brannteknisk tilsyn pa alle searskilde brannobjekt etter §15. Dette er
skulen, barnehagen, Finse skule, etc. Tilsynet vert gjennomfgrt av VVoss brann og redning, saman
med respektive representantar fra einingane.

Rutineskildring i hgve rgykutvikling og brann, branninstruksar:

Me gjennomgar branninstruksen kvar haust, har oppleering pa branntavlene og gving med Evacstol.
Gjennomgang av branninstruksen og gving med Evacstol vart gjort i august/september 2023 og
opplaring pa tavlene er ikkje gjennomfart denne hausten. Gjennom skulearet 2023/2024 skal me ha
2 branngvingar, den eine varsla og den andre uvarsla.

Felles avvikssystem i Ulvik herad der tilsette melder avvik pa nett. Hausten 2020 vart det innfart
bruk av avvikssystemet Compilo. Dette verktyet har heile personalet fatt opplaering i & bruka.

Rutiner og system for handsaming av personvernopplysningar GDPR. Skulen har utarbeidd
eigen protokoll med oppsett av rutineoversikt i hgve lagring og handsaming av personopplysningar

Handlingsplan ved vald og seksuelle overgrep mot barn og unge, gjeldande for Ulvik herad
2018- 2020. Denne vskal reviderast i 2024.

Rutineskildring i hgve mobbing og krenking. Me har ein handlingsplan, mal for meldeskjema og
aktivitetsplan.

Plan for tryggleik og beredskap pa Brakanes skule 2020 — 2021 - med tiltakskort er under
arbeid. Tiltakskorta er ikkje ferdige. Dette arbeidet vert ferdigstelt i lapet av skularet 2023-2024.

Anna planverk som skulen har:
* Plan for alvorlege hendingar pa Brakanes skule
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* Plan for urovekkande fravaer pa Brakanes skule
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4 Helse

4.1 Tenesteproduksjon

4.1.1Innleiing

I lgpet av 2023 har det vore store endringar i eininga. Me har bytt namn til helse og velferd for betre
a spegle dei fagomrada me har ansvar for, og for a nytte samme nemning som andre kommunar
gjer. Det har og vore store utskiftningar i eininga, og me har store delar av aret slitt med vakante
stillingar og mangel pa personale. Nar me no gar mot arslutt er dei ei optimisme i eininga, me har
tilsett dyktige folk i dei fleste stillingar. Dei tilsette som har vore med oss fra fgr har gjort ein
stralande jobb for a fa eininga gjennom nok eit krevjande ar og sikra gode tenester til innbyggjarane
vare.

Eininga er delt opp i to ansvarsomrade

270: Sosiale tenester
Omfattar kommunalt NAV og tenester til flyktningar.

240: Helse og omsorgstenester

Omfattar forvaltning og tildeling av helse- og omsorgstenester, koordinerande eining (og
barnekoordinator), institusjonskjeken, legekontor, helsestasjon og skulehelseteneste, psykisk helse
og rus, fysioterapi, ergoterapi med hjelpemiddelsentral, heimehjelp, heimesjukepleie, sjukeheim og
dagavdeling for demens.

Om budsjettframlegget:

Budsjettet for 2024 er utarbeida med tanke pa a vidarefare eksisterande tenester og tenesteniva,
samt vidarefare viktig arbeid som pagar. Det vil sei at me i hovudsak ikkje har funne rom for nye
tiltak. Pa fleire omrade ville det likvel vore ynskjeleg med ei auke i tenester sett fra eit fagleg
perspektiv. Forslag til tiltak som kan takast inn i budsjettet ligg i oversikta over tilval.

Det er gjort nokon endringar i kostnadsfering og me har oppretta nokre nye tenester. Dette er gjort
for & synleggjere ein del kostnader som tidlegare har vore litt ggymt i andre tenester. Det gjeld
forvaltning, @H-senger, folkehelse og betre tverrfagleg innsats (BTI).

Utfordringar i gkonomiplanperioden og pa lenger sikt