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1. Generell innleiing

1.1 Strategisk del og handlingsplan

Kompetanseplanen er delt i to hovuddeler; ein strategisk del og ein handlingsplan. Den
strategiske delen er meint & vera ein meir overordna del for heile organisasjonen og set
hovudmal for kompetansearbeidet, generelt om laringsmatar, organisering og ansvar m.v.
Kompetanseplanen skal vera eit styringsverktgy for kompetanseutviklingsarbeidet i heradet.

Handlingsplanen omfattar dei enkelte tenesteomrada og viser prioriterte tiltak som det vert

teke sikte pa a fa gjennomfgrt i aret sa langt det er rom for dette innanfor vedteke arsbudsjett
og disponible ressursar elles. Kompetanseplanen vert rullert i januar — februar kvart ar.

1.2 Tilhovet til andre planar m.v.

Kompetanseplanen er ein del av heradet sitt samla plansystem, og denne planen er saleis eitt
av fleire verkemidel i arbeidet med a na overordna mal slik desse mala er komne til uttrykk i
kommuneplanen og andre delplanar med tilknyting til kommuneplanen. Kompetanseplanen er
ein del av heradet sine rammer for arbeidsgjevarpolitikken

1.3 Hovudavtalen i kommunesektoren

Etter Hovudavtalen Del B § 7 skal kommunane utarbeida ein kompetanseplan. Samfunns-
utviklinga set krav til omstilling og fleksibilitet i kommunesektoren, og publikums krav til
god tenesteyting og service fra det offentlege gjer det bl.a. ngdvendig med ei planmessig
opplearing og utvikling av dei tilsette sin kompetanse gjennom interne og eksterne tiltak. For a
mgta desse utfordringane har bade heradet som arbeidsgjevar og den enkelte arbeidstakar eit
felles ansvar for a vedlikehalda og utvikla kompetansen i organisasjonen. Det vert ogsa vist til
Hovudtariffavtalen kapittel 3, pkt. 3.3 der det bl.a. heiter at arbeidsgjevar skal utarbeida ein
plan for gjennomfgring av kompetansehevande tiltak.

1.4 Generelt om kompetanse

Kompetanse er eit samansett omgrep. Kompetanse er kunnskap, dugleik, motivasjon og vilje
til & lgysa eller utfgra ulike arbeidsoppgaver, erfaringsbasert innsikt (vilje til & leera av eigne
eller andre sine feil eller suksess), og evne/vilje til a nytta andre sin kompetanse som krevst
for & lgysa bestemte oppgaver.
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1.5 Litt om kompetanseomgrepet

Formalkompetanse er kompetanse som er opparbeidd ved formell fagutdanning eller
leiarutdanning, intern eller ekstern oppl@ring og fagleg rettleiing.

Realkompetanse er kompetanse ein har skaffa seg t.d. gjennom tildelte arbeidsoppgaver /
arbeidsomrade.

Etterutdanning er utdanning — ofte av kort varigheit - ein har teke etter at ein har avslutta
den formelle utdanninga. Etterutdanning gjev ikkje studiepoeng (vekttal).

Vidareutdanning er utdanning av lengre varigheit - % ar til fleire ar. Denne utdanninga gjev
studiepoeng (vekttal).

1.6 Utfordringar i kompetansearbeidet

Kompetanseutvikling er ngdvendig for & kunne tilby innbyggjarane vare gode nok tenester i
eit samfunn som er i kontinuerleg endring. Endring av teknologi og endring i behovet for
tenester krev at dei tilette i organisasjonen har ngdvendig kunnskap og dugleik til a kunna
produsere desse tenestene.

1.7 Strategi for utdanning av lserarar 2009-2012

Det er utarbeidd eigen strategi for vidareutdanning av leerarar i samarbeid mellom
Kunnskapsdepartementet, KS, leerarorganisasjonane og Universitets- og haggskuleradet.
(27.10.08), kalla "kompetanse for kvalitet.”

"Strategien Kompetanse for kvalitet er en varig satsing pa videreutdanning for lzerere. Malet er & styrke

den faglige og pedagogiske kompetansen hos lzrere i grunnskolen og videregdende opplaering.

Satsingen skal gi deltakerne videreutdanning i et omfang pa inntil 60 studiepoeng eller mer i det enkelte
fag eller omrade. Videreutdanningen skal i forste rekke malirettes mot fagomrdder og emner det p3
landsbasis seerlig er behov for & styrke. Satsingen vil omfatte bade de som ikke har fordypning i faget fra
tidligere og de som har noe fordyping. Strategien, som gir grunnlaget for satsingen, er utarbeidet i
samarbeid mellom KS, leererorganisasjonene, Universitets- og hgyskoleradet og

Kunnskapsdepartementet.

I perioden 2009 - 2012 vil videreutdanning i fagene matematikk, norsk, samisk og engelsk bli prioritert
som fglge av endring i Kompetanseforskriften for ungdomstrinnet. Videreutdanning i leseopplaering vil
0gsa prioriteres i denne perioden. Noen midler vil ogsa settes av til andre fag ut fra lokale behov for
videreutdanning, som fysikk og kjemi og yrkesfaglige programfag i videregdende opplaering. Praktisk-

estetiske fag og radgivning er ogsa aktuelle omrader ”

I st. meld. 31 (2007-2008) ”Kvalitet i skolen” er det lagt vekk pa ei strammare prioritering av
dei statlege midlane. For 2009-2012 er det faga som vert omfatta av kompetanseforskrifta
dvs. norsk/samisk, matematikk og engelsk som skal prioriterast. Partane er vidare samde om
at finansieringa av “’kvalitet 1 skolen” skal skje ved 40% statleg finansiering, 40% kommunal
finansiering og 20% arbeidstakardel.
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2. Mal for heradet og tilsette
2.1 Mal for dei tilsette

Mal for dei tilsette er a kunne ha nagdvendige kunnskapar og eigenskapar til a kunna utfore det
arbeidet som er ngdvendig i den kommunale tenesteytinga.

2.2 Kompetansemal - lseringsmal

2.2.1 Overordna kompetansemal
All kompetanseutvikling skal vera malretta med sikte pa at dei tilsette sin samla kompetanse
vert utvikla og nytta pa ein mate som gjev god kvalitet pa heradet sine tenester og service.

2.2.2 Mal med kompetansehevinga

Heradet har som overordna mal, innan gitte gkonomiske rammer, a leggja tilhgva til rette for
god kompetanseutvikling i heile heradsorganisasjonen, slik at dei tilsette kan yta best mogleg
teneste og service til innbyggjarane og brukarar av heradet sine tenester.

2.2.3 Delmal:
Heradet vil, innan gitt gkonomiske rammer, bevara og vidareutvikla kompetansen i
organisasjonen. Rekruttere og behalde kompetanse er viktig i kompetanseplanlegginga.

3. Organisering og ansvarsdeling

3.1 Generelt

Kompetanseutvikling handlar om lering gjennom arbeid og erfaring (handling) og gjennom
kurs og utdanning. Kvar av desse leringsmatane har sine fordeler og avgrensingar. Ei viktig
utfordring i kompetansearbeidet er a balansera ulike leeringsmetodar utifra heradet sitt samla
kompetansebehov og ressurstilgang.

3.2 Ansvar for kompetanseutvikling i organsiasjonen

Kompetanseutvikling er ein del av leiaransvaret pa ulike niva i heile organisasjonen, slik:

3.2.1 Radmannen

har det overordna ansvaret for at heradet har eit malretta og planmessig kompetanse- og
oppleringsarbeid, og skal herunder bl.a. ha ansvaret for at ein felles overordna kompetanse-
plan vert utarbeidd og rullert arleg.

3.2.2 Organisering av arbeidet med kompetanseplanen
Assisterande radmann (personalansvarleg) samordnar einingane sine kompetansetiltak, og
innarbeidar desse i handlingsplanen

3.2.3 Leiarar

Dei enkelte leiarane har ansvaret for kompetanseutvikling innanfor sine einingar ved a
v vurdera kompetansebehovet med tanke pa kva oppgaver som skal lgysast
v' utnytta kompetansen til dei tilsette og utvikla leringsmiljget
v’ prioritera arlege kompetansetiltak i handlingsplanen

4
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3.2.4 Dei tilsette

Dei tislette ma tileigna seg ngdvendig kompetanse for at heradet sine tenester vert utfgrde
etter dei krava som vert stilt. Kvar tilsett ma gje stgtte, rad og rettleiing til sine kollegaer i
gjennomfg@ringa av arbeidet.

4. Lzeringsformer, hovudprinsipp

41 Utgangspunkt

For heradet som arbeidsgjevar er det viktig a fa til gode kompetanseutviklingsprosessar blant
flest mogleg tilsette ved a motivera til og imgtekoma ulike grupper sine behov/interesser for
lering og utvikling. I dette arbeidet skal ein ta omsyn til arbeidsplassen sitt kompetansebehov
for a lgysa aktuelle arbeidsoppgaver pa ein malretta og god mate.

4.4 Arbeidsplassen som lzeringsarena

Undersgkingar har vist at arbeidsplassen er ein svert viktig leringsarena, og at flinke arbeids-
kollegaer er ei verdifull kunnskapskjelde. Det ma difor vera eit mal & nytta denne kunnskaps-
kjelda pa ein god mate og utvikla ein kultur der medarbeidarar laerer av kvarandre. Kollegaer
ma sja det som heilt naturleg a involvera kvarandre i arbeidsoppgaver for a oppna kunnskaps-
deling. Tileigning av ny kunnskap har fgrst verdi for organisasjonen nar medarbeidarane veit
korleis dei skal bruka kunnskapen i praktiske arbeidssituasjonar. Sa difor: Kurs kan vera vel
0g bra, men det er ofte gode kollegaer ein lcerar mest av !!

Eit overordna omgrep for all kompetanseutvikling er livslang lering. Det kan definerast som
all organisert og uorganisert leering gjennom heile yrkeslivet, eller for a seia det med .........

5. Finansiering, ckonomisk stotte m.m.

5.1 Finansiering av tiltak i kompetanseplanen

Arlege tiltak til kompetanseutvikling/opplaring skal finansierast innanfor lgyvingane som er
medrekna til kompetansefgremal i budsjettet og ev. tildelte kompetanseutviklingsmidlar fra
statlege ordningar. Disponible midlar til kompetanseutvikling/opplaringsfgremal skal som
hovudregel nyttast pa fglgjande mate:

Sentrale opplaringsmidlar:
Felles kompetansetiltak/oppleringstiltak vert finansierte av felles oppl@ringsmidlar.

Einingsvise tiltak:
Ulike faglege kompetansetiltak/oppleringstiltak innanfor dei enkelte einingane vert
finansierte av einingane/fagtenestene sine kompetansemidlar

5.2 Reglar om gkonomisk stonad / stipend oq permisjon
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Det er utarbeidd eige reglement for permisjon og stgnad til utdanning. Tildelt stgnad/stipend
skal fgrast innanfor vedkomande tenesteomrade/eining sitt budsjettomrade, og finnansieraswt
innafor ramma i budsjettet.
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1. Generelt om handlingsplanen 200_

1.1 Tiltak i kompetanseplanen

Med utgangspunkt i den generelle delen for 2009-2012 vert det utarbeidd ein arleg tiltaksplan
som viser oversyn over prioriterte kompetanse-/opplaringstiltak det enkelte aret. Den arlege
tiltaksplanen er systematisert etter fglgjande typar kompetanse-/oppleringstiltak:

v" Felles kompetanse-/oppleringstiltak (pa tvers av einingar/tverrfaglege tiltak)
v Einings-/verksemdsbaserte faglege kompetanse-/opplaringstiltak
v Interkommunale opplaringstiltak (kan vera bade fellestiltak og einingsbaserte tiltak)

1.1.1 Felles oppleringstiltak

Felles opplaringstiltak er kompetanse-/opplaringstiltak retta mot ulike grupper tilsette pa
tvers av einingar, t.d. leiaropplaering, generell dataopplering, opplering i avtaleverket og
andre kompetanse-/opplaringstiltak retta mot leiarar eller tilsette generelt 1 heradet.

1.1.2 Einings-/verksemdsbaserte oppleeringstiltak

Slike opplaringstiltak er kompetanse-/oppleringstiltak retta mot tilsette innan eit teneste-
omrade/einingsomrade, t.d. ulike fagkurs for helsepersonell, , tilsette i barnehagar, skular,
vaktmeistrarar, reinhaldspersonell osv.

1.1.3 Interkommunale opplaeringstiltak

Interkommunale oppl@ringstiltak er kompetanse-/opplaringstiltak som vert arrangerte i eit
samarbeid mellom kommunane i Hardanger og Voss. Slike oppl@ringstiltak kan vera bade
generelle tiltak etter pkt. 1.1.1 og faglege/einingsvise tiltak etter pkt. 1.1.2.



